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VART HALLBARHETSARBETE

Viktiga handelser 2025

Under 2025 har Ependion Gkat takten i sitt

héllbarhetsarbete med fokus pa att férbéttra

styrning, riskhantering och kontroll i vardekedjan.

Koncernens arbete har bidragit till att skapa en mer

robust och motstandskraftig organisation, redo

att méta bade regulatoriska krav och kundkrav pa Beijer Electronics har
koncernens marknader. Samtidigt har det skapat goda utvecklat och lanserat en
forutsattningar for att sékerstalla ett relevant och ny produktfamilj -X3 - med
maélinriktat hallbarhetsarbete i hela koncernen. rial (plast och aluminium)

och férre plastdetaljer.

Forvarvet av Welotec, som gar
att ldsa mer om pas. 18, kom-
pletterar Westermos portfolj
och mgjliggdr utveckling av
mer energieffektiva och sékra
|&sningar for kritisk infrastruk-
tur. Detta bidrar till minskad
miljdpaverkan och stérker
koncernens arbete fér hallbar
industriell utveckling.

o6kad andel atervunnet mate-

Welotec har certifierats
enligt ISO 14001.

&

Samtliga saljkontor pa
Westermo har genomgatt
sa kallad Health & Safety
Business Review.

Westermo Indien har
certifierats enligt ISO 14001,
ISO 45001 och ISO 9001.
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Ependion har implementerat
ett nytt ramverk for arbete
med ménskliga rattigheter i

ardekedjan.
varaeredian Ependion har deltagit

med bada affarsenhe-
terna i Global Compacts
Business and Human Rights
Westermo Irland har Accelerator Program.
deltagiti UN Global
Compacts program for
hallbara leverantorskedjor.

X

dil

Beijer Electronics har
infort ett globalt sys-
tem for uppfdljning av
medarbetarndjdhet.

Westermo och Beijer
Electronics har etablerat
en férstarkt policy och
metod fér uppféljning av
leverantorer.
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VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETSCHEF OCH CFO HAR ORDET

Robusta strukturer ger langsiktig

konkurrenskraft

Fér Ependion blev 2025 ett ar praglat av att stdrka organisationens gemensamma hallbarhetsarbete med tydligare

gemensamma arbetssétt, styrdokument, policyer och ramverk. Syftet har varit att etablera ett 4n mer strategiskt
férhallningssétt till de férflyttningar Ependion vill och maste géra, med tydliga koncerngemensamma maélbilder.

Som en decentraliserad organisation ar det viktigt att sékerstalla
att affarsenheterna i koncernen har ratt forutsattningar for att
kunna bedriva ett effektivt och resultatinriktat hallbarhetsarbete.
Detta har varit arets huvudfokus.

- Under 2025 har vi starkt arbetet kring ménskliga rattigheter och
utvecklat var riskhantering. Parallellt har vara affarsenheter fort-
satt med produktutveckling som stédjer var ambition om cirkular
och resurseffektiv design, héllbara materialval och energieffektivi-
tet, berattar Lena Westerholm.

- Vi har ocksa fortsatt arbeta pa var inslagna vag for att integrera
hallbarheti koncernens processer och arbetssétt, vilket skapar
langsiktig stabilitet, relevans och varde fér vara intressenter, séger
Joakim Laurén.

Uppdaterat riskramverk ser méjligheter

En del i detta har varit att uppdatera koncernens riskramverk,
tillsammans med styrelse, ledning och representanter fran
Ependions affarsenheter.

- Vi har skapat en tydligare och mer strukturerad process for att
identifiera, bedéma och hantera bade risker och mgjligheter.
Ramverket utgar fran ISO 31000, vilket ger oss en robust grund
for riskhantering i ett helhetsperspektiv. Riskramverket gér att vi
tydligare kan se sambanden mellan héllbarhet och ekonomi, och
agera snabbare néar risker och méjligheter uppstar, sager Lena
Westerholm.

- Med det uppdaterade ramverket har roller och ansvar tydlig-
gjorts. Varje enhet férvéntas arbeta proaktivt med risker och
mojligheter inom sitt omrade och bidra till koncernens samlade
riskhantering kopplat till omstéllning, marknadsprioriteringar
och innovation. Det sékerstéller Ependions langsiktiga konkur-
renskraft och relevans i en féréanderlig omvarld, férklarar Joakim
Laurén.

Struktur som ger handlingskraft

Foér kommande ar kommer man att fortsatta koncernens arbete
med standiga férbattringar, i stort och smatt, vilande pa tydligare
koncerngemensamma strukturer.

- Uppdateringar av vadra gemensamma arbetssatt har varit ett
viktigt arbete, som hjélpt till att starka verksamheten. Men nu ser
jag fram emot att fa 6ka takten i det faktiska hallbarhetsarbetet
kopplat till vara produkter och tjanster - férhoppningsvis pa ett
mer effektivt och vélriktat satt, sager Joakim Laurén.

- Jag fortsétter att imponeras 6ver kollegornas vilja att standigt
férbattra hur vi arbetar for att fortsatta leverera de mest robusta
och effektiva produkterna pa marknaden. Nu ser jag fram emot
att tillsammans med kollegorna fortsétta driva miljéméssiga och
sociala forbattringar, med huvudfokus pé att fa ner koldioxidav-
trycket i Scope 3. Dar ar vara produkter en nyckelfaktor, avslutar
Lena Westerholm.
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Hallbarhetschef Lena Westerholm och CFO Joakim Laurén
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VART HALLBARHETSARBETE

Strategi

Hallbarhet &r en central del av
Ependions afférsstrategi, dar arbetet
med klimatfragor, cirkuldr ekonomi
och féretagskultur ses som en naturlig
del i verksamhetens utveckling. Fér att
hallbarhetsarbetet ska bli effektivt och
relevant tillimpas en decentraliserad
styrningsmodell.

Ependion ar koncernmoder till tva affarsenheter,
Beijer Electronics och Westermo. Fér att bedriva
hallbarhetsarbetet pé ett relevant, effektivt

och resultatinriktat satt tillampar Ependion en
decentraliserad styrningsmodell, dar respektive
affarsenhet satter sin egen strategi for att na
bade egna och koncerngemensamma hallbar-
hetsmal. Koncernens ambitioner star fortsatt
fast, trots en orolig omvarld dar hallbarhetsfra-
gans relevans utmanas.

Ependion och affarsenheterna fér en I6pande
dialog bdde med varandra och med relevanta
intressenter for att standigt utvecklas och
férbattras inom hallbarhet. Dialog &r ett verktyg
som hjalper koncernen att sétta relevanta
strategier, utveckla afféarsenheternas produkt-
erbjudande for att méta marknadens krav och
férvéntningar samt férbattra hur Ependion arbe-
tar med medarbetare och leverantérer.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Ependion genomférde koncernens férsta dubbla vésentlighetsanalys under 2024, och under 2025 har den revide-
rats i linje med koncernens etablerade rutin. Analysen har genomférts enligt den metod som rekommenderas av
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) och beskrivs i detalj i Ependions hallbarhetsrapport.

De vasentliga fragorna som identifierats har under aret integrerats i koncernens hallbarhetsramverk och kommu-
nicerats och implementerats i koncernens affarsenheter. De identifierade &mnena har inte lett till nagon évergri-
pande omarbetning av den radande hallbarhetsstrategin.

En fullstdndig rapportering pa dessa vasentliga fragor finns i koncernens hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsramverk

SOCIAL HALLBARHET STYRNING
000

!

MILJOMASSIG HALLBARHET

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g nlw
il

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

2

Ependions bidrag
till FN:s globala mal
for hallbar utveckling

FORANDRINGARNA

» Den egna arbetskraften » Ansvarsfullt
féretag

Ependions mest » Klimatféréndringar

vésentliga » Cirkular Ekonomi
hallbarhetsfragor

» Arbetstagare i vardekedjan
» Fororeningar

» Vatten*

*Vasentligt endast kopplat till vardekedjan,
baserat pa elektronikbranschens férutséttningar.
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VART HALLBARHETSARBETE

®

MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimat

Klimatférandringar och dess féljdeffekter &r en av var tids stérsta utmaningar.
Ependion vill bidra genom att minska sina utslépp av véxthusgaser i linje
med Parisavtalet. Samtidigt hjélper koncernens klimatarbete till att minimera
klimatrelaterade risker f6r en mer motstandskraftig verksamhet.

Under 2024 etablerades koncernens férsta gemensamma mal om
utslappsminskning fér Scope 1 och 2, med absoluta mal till 2030
och 2050. Koncernmal fér Scope 3 faststalldes i januari 2025 (se s.
80).

For att minska Ependions utslépp av véxthusgaser har flertalet
initiativ bade pabodrjats och genomforts under 2025. Initiativ och
aktiviteter delas in strategiskt efter var i koncernens vardekedja en
paverkan uppstar - hos leverantdrer, i egen verksamhet eller hos
kunder och slutanvéndare.

Ependion arbetar néra koncernens leverantérer for att forbattra
klimatavtrycket p& de material och komponenter som kdps in.
Exempelvis kan Ependions affarsenheter stotta leverantérerna i
sin energiomstallning av produktionen, eller utvérdera materialval
som har samma prestanda men mindre klimatpaverkan. Bland
annat har Beijer Electronics avtalat om 60 % fossilfri elleverans till

sin anldggning i Taiwan, vilket kommer ha betydande effekt pa
produktionens klimatutslédpp vid start i januari 2026. Dessutom
har man genomfort flertalet lokala miljinitiativ.

| koncernens egen verksamhet har det skett mycket pa klimat-
omradet under 2025, med etableringen av koncerngemen-
samma mal for Scope 3 som ett viktigt framsteg. Dessutom har
Westermos fabrik i Indien under aret blivit certifierad enligt

ISO 14001. Aven det nya férvarvet Welotec tilldelades ISO
14001-certifiering under 2025. Pa Beijer Electronics har arbetet
med att minska klimatpaverkan fran transporter fortsatt, med
initiativ som minska transport via flyg, samt férsék med att erbjuda
helt fossilfria transporter fér kunder i Sverige och Danmark.

Ett avgérande instrument for att minska koncernens koldioxid-
avtryck ar att sténdigt forbéattra produkterna. Har arbetar
Ependion néra koncernens kunder fér att analysera och optimera
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produkternas livscykel och hitta férbattringspotential i form av
materialval, produktion, transporter med mera - utan att tumma
pa kvalitet och prestanda. Genom koncernens arbete med att
kontinuerligt férbattra produkternas klimatprestanda hjélper
Ependion sina kunder att na etablerade klimatmal. Lds mer om hur
Beijer Electronics arbetar gentemot kunder i den marina sektorn
fér att minska deras klimatpaverkan pas. 43.

Koldioxidutslapp i absoluta tal (ton CO,e)

Aktivitet 2022 2023 2024 2025
Scope 1 98 127 149 106
Scope 2 581 645 641 694
Totalt Scope 1 & 2 679 772 789 800
Scope 3 Ej beréknat 166 800 153 560
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VART HALLBARHETSARBETE

®

MILJOMASSIG HALLBARHET

Satter kurs mot nya affarer - med
draghjalp av klimatomstallningen

Ungefédr 90 % av all godstransport sker sjévdgen’. Ddrmed finns betydande klimatvinster att géra
genom att minska utsldpp fran fraktfartyg, nagot som mérks i allt starkare internationella krav pa
omradet. Fér Beijer Electronics har utvecklingen blivit en tydlig affarsdrivare.

Klimatomstallningen inom den marina sektorn pagar, drivet av
ambitiosa hallbarhetskrav fran International Maritime Organisation
(IMO) om netto-nollutslépp fran medlemsféretag senast 2050.
Beijer Electronics har idag en stark position i segmentet, en néra
relation till flera globala aktérer och kan hjélpa sina kunder att
méta dessa klimatkrav, men ocksé driva teknikutvecklingen framat.

- Klimatfragan &r central fér vara kunder, och vara kunders

kunder. Rederierna paverkas av internationella regelverk vilket

gor att energieffektivitet, smartare framdrivningslésningar och
driftoptimering star hogt pa agendan, omraden dar vi har - eller
kan utveckla - 16sningar som svarar upp mot kundens behov, sdger
Ali Rezaei, VP Global Sales & Marketing pa Beijer Electronics.

Beijer Electronics typiska kund inom marin-segmentet utgors
av féretag som levererar system fér exempelvis kontroll av
ballastvatten, avgashantering eller bransleoptimering till
internationella fartygsoperatorer.

- Méanga av de stora rederierna ser nu hur klimatmal och ekonomi
gar hand i hand. Effektivare drift ger lagre kostnader, och det

1 https://www.transportstyrelsen.se/sv/Sjofart/Miljo-och-halsa/

skapar en positiv spiral dar hallbarhet blir en affarsméjlighet bade
fér dem och for oss, sdger Ali Rezaei.

Beijer Electronics utvecklar hard- och mjukvara fér styrning,
datavisualisering och automatisering. Detta hjéalper kunderna att
fa battre insikt i driftdata, optimera energianvédndning och 6ka
driftsékerheten.

- Vi &r en viktig del av vérdekedjan. Med teknisk spets och
branschférstaelse kan vi hjélpa vara kunder att na sina
klimatambitioner, samtidigt som vi driver hela industrin framat,
sager Ali Rezaei och tillagger:

- Det finns ett starkt momentum just nu.
Klimatomstallningen &r inte ett hot, den ar
framtidens tillvéxtmotor!

Ali Rezaei, VP Global Sales & Marketing
pa Beijer Electronics
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VART HALLBARHETSARBETE

®

MILJOMASSIG HALLBARHET

Cirkular ekonomi

Fér Ependion utgdr cirkuldr ekonomi och frémjande av
resurseffektivitet ett huvudomrade i hallbarhetsarbetet.
Koncernen kan géra stor skillnad med langlivade energi-
effektiva I6sningar stéttat av ett brett serviceerbjudande
som ytterligare férlanger den tekniska livsldngden.

Att arbeta mer cirkulért &r avgérande for att minska utarmning

av naturresurser, minska miljopaverkan och skapa ekonomiska
mojligheter genom ateranvandning och &tervinning. Overgéngen
till en helt cirkulér ekonomi tar tid men ar nédvandig for att
begransa klimatférandringarna och minska éverutnyttjandet av
jordens resurser. Huvuddragen i koncernens arbete med cirkular
ekonomi beskrivs till héger.

Ependion arbetar néra leverantérer och kunder fér att utforska och
sékerstélla gemensamma mojligheter i den cirkulara ekonomin i
allt fran design och materialval till reparationer och aterbruk. Hur
Ependion ser pa vardeskapande ur ett livscykelperspektiv berattar
Westermo Irland mer om péa s. 45. Pa Beijer Electronics har arbetet
med att nyttja mer dtervunnet material fortsatt, och under hésten
2025 lanserades en ny produktfamilj - X3 - med 6kad andel
atervunnet material (plast och aluminium). Dessa produkter har
ocksa en mindre andel plastdetaljer.
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Vid utveckling av nya produkter
sakerstélls att de haller sa lange som
mojligt - bade hard- och mjukvara.
Produkten designas for att kunna
ateranvandas och atervinnas.

Koncernens inképsavdel-
ningar arbetar med att
vélja ratt leverantérer och
6ka andelen atervunnet

Forskning och material i bade produkter
utveckling

For att maximera ateranvénd-
ning och atervinning finns
etablerade processer for
atertagande och atervinning i
Ependions affarsenheter.

och férpackningar, sa
langt det &r mojligt.

Slut pa (forsta)
anvandningsfas

Anvéndnings- .
och driftfas Produktion

Pa koncernens produktions-
anlaggningar prioriteras
resurseffektivitet, bdde
genom att minimera spill av
material i produktionen och
minskad energianvandning.

Har sékerstalls en lang
produktlivslangd hos
kund fér bade hard- och
mjukvara tack vare robusta
komponenter, uppgra-
deringsmojligheter och
servicekontrakt.

Transport
och logistik

For att minska utslépp utvérderas
|6pande olika transportslag i hela
vardekedjan. Idag anvands bade flyg,
bat, tag och lastbil.
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®

MILJOMASSIG HALLBARHET

Byggd for att besta - livscykeltank

som skapar varde

l'en vérld préglad av férénderlig geopolitik och 6kade regulatoriska krav har langsiktig
motstandskraft och hallbarhet blivit strategiskt n6dvéndigt for alla féretag. Westermo spelar en
nyckelroll i att hjalpa féretag méta férandring genom hela produktens livscykel.

Declan Carew, Managing Director fér Westermo Irland, leder
strategiska initiativ for att utveckla robusta, sdkra och hallbara
industriella uppkopplade produkter och |8sningar, med fokus pa
lang livslangd och minskad milj- och klimatpaverkan. Med &ver
30 ars erfarenhet i branschen ser Declan Carew en stor férandring
de senaste aren dér kunder vérderar hallbarhet allt hégre. Han
forklarar:

- Vara nyckelkunder hanterar kritisk infrastruktur, inklusive
elsystem och vattenférsorjning, som &r avgdrande fér nationell
sakerhet, ekonomi och folkhélsa. Dessa kunder genomgar stora
forandringar for att kraftigt minska sin klimat- och miljépaverkan
och digitalisera sina verksamheter. De har insett den viktiga roll
leverantorer som Westermo har, dar vi kan leverera robusta,
cybersékra produkter med lang livslangd, producerade i en
transparent vérdekedja.

Dessa kunder forstar ocksa vikten av cyberséakerhet, digital
innovation och hallbarhet i leverantérskedjor. | detta sammanhang
passar Westermos helt integrerade leverantdrskedja och livscykel-
perspektiv pa produkter och tjanster perfekt for branschens
behov.
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-l artionden har Westermo forkastat branschens slit-och-slang-
mentalitet - cirkularitet finns i vart DNA. Vi &r med kunden i
varje steg av livscykeln: utveckling, implementering, drift och
avveckling. Vara kunder vet att de kan lita pa oss i detlanga
loppet, séger Declan Carew.

Branschens krav pa hallbarhet och cirkularitet har gatt fran att vara
en vaxande trend till att mogna fram som en marknadsdrivare med
betydande afférsvérde - om man &r rétt positionerad.

- Nér leverantdrskedjor blir mer digitalt integrerade och
dmsesidigt beroende 6kar ocksa riskerna. Men en valfungerande
cirkular affarsmodell kan skapa mervarde. Féretag vill ha en
partner som kan erbjuda teknologi i framkant, hallbara
leverantdrskedjor och tillférlitlig bolagsstyrning.
Né&r kunder blir mer medvetna om den
strategiska vikten av sina investeringsbeslut
ar Westermo den langsiktiga partnern for
dem - redan idag och i manga ar framover,
sager Declan Carew.

Declan Carew, Managing Director for

Westermo Irland . o
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I

SOCIAL HALLBARHET

Egen verksamhet

Arbetet med social hallbarhet i den egna verksamheten &r viktigt f6r Ependion. Genom att
investera i medarbetarnas utveckling, sékerstélla en trygg arbetsmiljé och frdmja mangfald och
inkludering, skapar koncernen férutséttningar for langsiktig framgang.

Arbetsmiljo

En trygg arbetsmiljé &r avgérande for medarbetares vdlmaende.
Dérfor arbetar Ependion och koncernens affarsenheter standigt
med dessa fragor. Koncernens engagemangs-KPI visar pa
fortsatt god arbetsmiljé och medarbetare som trivs pa jobbet.
Engagemanget har féljts upp pa Westermo under nagra ar

och 2025 inférdes system for det &ven pa Beijer Electronics.

Vid utgangen av 2025 var engagemangs-KPl:et 79 pa Beijer
Electronics och 81 pa Westermo. 80 anses vara ett mycket bra
resultat och dver branschsnittet.

Arbetet med |6pande kunskapshdéjande insatser kring hélsa

och sakerhet har fortgatt i bada affarsenheterna. Under aret har
Westermos samtliga saljkontor genomgatt Business Reviews,
med fokus pa hélsa och sékerhet. Ytterligare en viktig hdndelse
for att sékerstélla god arbetsmiljé ar certifiering enligt ISO 45001.
Westermos nya anldggning i Indien certifierades med detta under
2025. Westermo har implementerat férbattrade sékerhetsrutiner
féor medarbetare, inklusive manatlig rapportering fran samtliga
chefer, samt skapat stort engagemang genom flertalet

aktiviteter globalt, sa som nytt onboarding-program, ménadens
arbetsmiljotema och sékerhetskonceptet Take 5.

P& Beijer Electronics har man fortsatt erbjuda aktiviteter fér
attfrdmja medarbetares vdlmaende. Valmaendet méts genom
affédrsenhetens nya, globala engagemangsverktyg, som
implementerats under aret. Dessutom har affarsenhetens nya
riktlinjer for hybridarbete etablerats globalt.

Mangfald och inkludering

Béattre forutsattningar fér mangfald och inkludering ar en
férutsattning fér innovation och tillvéxt fér Ependion. Under
aret har koncernen tagit flera initiativ pa omradet. Beijer
Electronics har under 2025 implementerat en ny policy fér
mangfald och inkludering och lanserat en ny plattform fér
medarbetarengagemang.

P& Westermo var kultur som affdrsaccelerator ett bérande tema
pa afférsenhetens arliga ledarskapskonferens, och en andra
omgang for intern talangutveckling - Executive Trainee Program
- genomférdes. Westermo har ocksa fortsatt sitt engagemang i
initiativet Introduce a Girl to Engineering Day fér att uppmuntra
fler flickor att intressera sig fér ingenjors- och teknikfokuserade
yrken.

Arbetet med att skapa en mer inkluderande och representativ
organisation ska ocksé avspeglas i koncernens ledande
positioner. Har uppnar Ependion en férdelning pa 75 %

kvinnor och 25 % mén i koncernledningsgruppen. | styrelsen &r
motsvarande férdelning en kvinna (17 %) och fem (83 %) man.

| koncernen som helhet ser Ependion fortsatt en évervagande
andel manliga medarbetare, nagot som &r signifikanti den
bransch dér koncernen verkar. Detta ar nagot Ependion arbetar
med att féréandra, bland annat genom olika initiativ for att skapa
intresse for teknik och programmering hos unga kvinnor.
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Tre snabba fragor om:
Westermo Wellness Week

| ar arrangerades Westermo Wellness Week for forsta
gangen, kan du beratta kort om initiativet?

Wellness Week &r ett initiativ som ska starka traditionen av
halsa, traning och gemenskap pa Westermo. Vi har provat
nytt, reflekterat och haft kul tillsammans. Det erbjéds massor
av olika aktiviteter pa véara anldggningar och kontor runt om i
varlden och mer tillgéngliga alternativ pa vart intranat.

Vilka aktiviteter var mest uppskattade bland medarbetarna?
| Sverige, bade i Vésteras och Stora Sundby, var det fantastisk
uppslutning bade pa padelbanan och vara forelésningar

om psykologisk flexibilitet, ACT. | Tyskland hade man
populéra hélsoluncher och pa Irland var det ett stort géng
som tog lunchpromenad, lyssnade pa foreldsning och kérde
gemensam kontors-stretch. Just promenader, rérelse och
stretch har varit engagerande pa manga hall och pa olika sétt.
F&r mig var dock veckans héjdpunkt pannlampslépning i ett
nattsvart naturreservat!

Hur har veckan mottagits av alla kollegor?

Engagemanget fran kollegor 6éver hela
vérlden har varit 6vervaldigande
positivt. Initiativet har inspirerat till
goda vanor och medarbetarna har
verkligen uppskattat mojligheten att
dela idéer och stdtta varandra fér en
halsosam livsstil, bdde pa och utanfér
jobbet.

Elin Sandell
HR-specialist pd Westermo
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Arbetstagare i
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Ependion ska vara en ansvarsfull verksamhet. Verksamheten styrs i linje med internationella
riktlinjer, sésom FN:s Global Compact, ILO:s principer fér arbetstagarréttigheter och OECD:s

riktlinjer f6r multinationella féretag.

Som en internationell koncern med global vardekedja har
Ependion ett ansvar att se till att manniskor som paverkas av
koncernens verksamhet har det bra. Sedan 2018 &r koncernen
ansluten till FN:s Global Compact och stédjer darigenom FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna. En global policy fér
manskliga rattigheter introducerades 2023 och under 2025 har
arbetet med implementeringen fortgatt. Bland annat har ett
koncerngemensamt ramverk for ménskliga rattigheter etablerats.
Under 2025 deltog Ependion ocksa i Global Compacts program
fér manskliga rattigheter.

For att sakerstalla att koncernens férvantningar och krav

pa manskliga rattigheter efterlevs i vardekedjan finns eta-

blerade processer fér sa kallad tillbérlig aktsamhet (Due
Diligence) i koncernens affarsenheter. Processerna kan inne-

fatta en bedémning av affarspartners och leverantérers efter-
levnadspolicyer, procedurer, paverkan och engagemang fér
hallbarhet och affarsetik. Att angreppssattet for efterlevnad kan se
olika ut beror pa Ependions decentraliserade styrningssatt och de
olika férutsattningar som finns i afférsenheternas vardekedjor.
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Tre snabba fragor om:
Ependions ramverk for
manskliga rattigheter

Kan du kort beskriva Ependions ramverk f6r

maénskliga rattigheter?

Vart nya ramverk fér méanskliga rattigheter - eller Human
Rights Due Diligence - bygger pa internationella ramverk for
manskliga rattigheter, sa som FN:s vdgledande principer for
ménskliga rattigheter, ILO:s karnkonvention fér arbetstagar-
rattigheter och OECD:s riktlinjer féor multinationella

féretag. Syftet ar att synliggéra risker kopplade till ménsk-
liga réttigheter och begrénsa var paverkan pa demivara
verksamheter.

Hur anvédnder/kommer det anvéndas i verksamheten?

Det nya ramverket ger tydliga direktiv kring roller och
ansvarsomraden i hantering av fragor som berér manskliga
rattigheter. Det hjalper oss att fokusera pa de mest betydande
riskerna fér manskliga rattigheter i var vardekedja, sa kallade
Salient Human Rights Issues.

Pa vilket satt hjalper ramverket Ependion att varna

om manniskorna i er virdekedja?

Genom att vi nu identifierat de mest betydande riskerna for
méanskliga réattigheter i vér vérdekedja
har handlingsplaner uppréttats for att
hantera dessa risker pa béasta satt.
Dessutom kommer ramverket hjalpa
oss att uppréatthalla medvetenhet

om fragan. Vi far nu med detta i vara
processer pa ett tydligare satt och
kan fatta klokare beslut.

Lena Westerholm
Hallbarhetschef pa Ependion
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STYRNING

Ett ansvarsfullt Ependion

Ependion ska vara en ansvarsfull verksamhet. Koncernen styrs i linje med internationella riktlinjer,
sasom FN:s Global Compact, ILO:s principer fér arbetstagarréattigheter och OECD:s riktlinjer fér

multinationella féretag.

Ependion har ett decentraliserat synséatt pa hallbarhetsstyrning.
Det viktigaste styrdokumentet f6r koncernen ar Ependions
uppforandekod. Denna kod &r en grund for affarsenheterna

att arbeta efter i sina respektive verksamheter. Alla koncernens
medarbetare ska signera uppférandekoden for att sékerstélla
deras kdnnedom om ansvarsfullt och etiskt féretagande.
Uppférandekoden har under aret uppdaterats pa koncernniva.

Dessutom etablerades ett koncerngemensamt mal om
nolltolerans mot korruption och mutor, som framgent ska
implementeras i respektive affdrsenhet. Fran koncernen har ocksa
ett uppdaterat riskramverk etablerats under 2025. Det innebaér att
bland annat tydligare roller och ansvar kopplat till riskhantering.
Dessutom har en ny hallbarhetspolicy etablerats pa koncernniva,
vilket ytterligare etablerar en fortsatt ambition inom hallbarhet,
och cementerar Ependions beslutsamhet att fortsatta bidra till
omstallningen mot ett mer hallbart samhélle.

Det decentraliserade synsattet pa hallbarhetstyrning resulterar
ocksa i att koncernens afférsenheter sétter egna hallbarhetsmal
och etablerar lampliga angreppsatt fér att né dessa, beroende
pa verksamhetens och vardekedjans férutséttningar. Gemensamt
ar dock att bada affarsenheter stéller krav pa att alla strategiska

leverantorer signerar respektive affdrsenhets Supplier Social
Compliance-policy eller uppférandekod fér leverantérer.
Westermo har som mal att samtliga strategiska leverantérer
ska signera koden, vilket uppnatts under 2025. Likasa har Beijer
Electronics uppdaterat sin uppférandekod fér leverantérer,

och samtliga leverantérer av direkta material har delgivits
uppdateringen under 2025.

Négra viktiga handelser fran afférsenheterna pa detta omrade
inkluderar att de bada uppdaterat sina uppférandekoder fér den
egna verksamheten under 2025. Dessa konkretiserar koncernens
dvergripande uppférandekod, men ar mer anpassade efter
respektive affarsenhets verksamhet. | Westermo har flertalet
medarbetare gattigenom den uppdaterade koden och signerat
den pa nytt vid arets utgang. Inom Beijer Electronics ska samtliga
anstéllda genomféra en digital kurs i den uppdaterade koden,
som ett led i implementeringen. Kursen &r under utveckling.

Beijer Electronics har dessutom fortsatt att utveckla policyer

och styrdokument pa en rad omraden, bland annat kopplat till
informationssékerhet. Utbildning i policyer gar att ta del av via
affarsenhetens nya e-learningplattform som lanserades under aret.

48

Konfliktmineraler

Ependion arbetar for att sékerstélla att koncernens
produkter inte innehaller konfliktmineraler. 2023 tog
koncernen fram en policy fér konfliktmineraler, som
bygger pa rekommendationer fréan Responsible Minerals
Initiative. Policyn uppdaterades under 2025. Enligt
policyn ska leverantérer félja Ependions uppférandekod,
beskriva hur de motverkar férekomst av konfliktmineraler
och I6pande genomféra undersdkningar av sin
leverantdrskedja. 2025 hade 96 % av Westermos

och 75 % av Beijer Electronics berérda leverantérer
genomfort arlig CMRT (Conflict Minerals Reporting
Template)-redovisning.

Westermos anléggning i Indien har certifierats enligt ISO 14001,
45001 och 9001. Westermo har ocksa forbattrat systematiseringen
i hur man féljer upp affarsenhetens leverantdrer. Affarsenheten har
aterigen latit verksamhetens hallbarhetsarbete bedémas av den
oberoende organisationen EcoVadis, dér man tilldelades nivan
silver, vilket placerar affarsenheten bland de till 15 procent bast
presterande féretagen globalt, bland de som [atit sig granskas.
Dock ligger man enligt bedémningen bland topp 6 procent. Aven
Beijer Electronics har erhallit EcoVadis silver f6r 2025.
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Finansiell information

Ependion ar en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala I6sningar for sdker
kontroll, styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-maskin i
kravande miljoer dar tillforlitlighet och hog kvalitet &r kritiska faktorer.

Ependion har stark narvaro pa vaxande marknader och segment som kdnnetecknas
av digitalisering. Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter,
vilket bidrar till goda framtidsutsikter och stor potential till h6g och 16nsam tillvaxt.

Produkter och I6sningar séljs genom en egna séljenheter i 21 |ander och via ett natverk
av oberoende distributérer i cirka 60 lander. Koncernen utgors av tva affarsenheter

- Westermo och Beijer Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och
tillverkning samt globalt férsaljningsansvar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ependion AB, organisa-
tionsnummer 556025-1851, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2025. Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar. Koncernen benédmns nedan
Ependion.

Koncernens verksamhet

Ependions 6vergripande strategi &r att skapa I6nsam tillvéxt genom
att utveckla och forvérva verksamheter med hégt teknikinnehall och
starka positioner pa tillvaxtmarknader. Ependion har tre finansiella
mal: att na en organisk tillvéxt pa minst tio procent per ar exklusive
férvary, att prestera en rérelsemarginal pa minst 15 procent, samt att
vara ett utdelande bolag.

Ependion erbjuder marknaden digitala [&sningar fér saker
kontroll, visualisering och datakommunikation fér industriella
tillampningar i miljéer dar tillforlitlighet och hég kvalitet ar kritiska
faktorer. Erbjudandet bestar av mjukvara, hardvara, tjanster och
service dar olika system kopplas ihop i saval fasta som tradlésa
digitala natverk och knyts till olika applikationer. Genom férvérvet
av Welotec 2025 har Ependion adderat ny spetsteknologi inom
Edge Computing, en teknik som anvénds bade inom energisystem
och vid industriell automation.

Ependions I6sningar ar robusta med betoning pa effektivitet,
driftsékerhet och it-sdkerhet. Marknadssegment i fokus ar tag,
jarnvagsinfrastruktur, energi, tillverkande industri och marin.
| december 2025 tog styrelsen beslut att addera férsvarsindu-
stri som ett nytt fokussegment for affarsenheten Westermo.
Produkterna kannetecknas av hogt teknikinnehall, kvalitet och
anvandarvanlighet. Egen teknik- och produktutveckling ar en
viktig férutsattning for koncernens konkurrenskraft. Ependion har
utvecklingscentra i Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.

Intaktsmodellen bygger pa néra samarbete med kunderna i
langsiktiga relationer. Den fardiga produkten, dar hard- och mjuk-
vara kombineras, inkluderas ofta i kundernas helhetslésningar
med livscykler pa uppemot tio ar. Det ger repetitiva och stabila
intakter under lang tid. Darutdver ger framtida uppdateringar av
mjukvara mojlighet till fler affarer.

Produkter och |8sningar fran Ependion séljs genom egna sélj-
enheteri 21 lander och via ett ndtverk av oberoende distributérer

i ytterligare cirka 60 lander. Se dven not 14 f6r mer information om
koncernens dotterbolag. Moderbolaget Ependion AB é&r ett holding-
bolag med centrala funktioner som strategisk utveckling, ekonomi
och finans, IT, kvalitet och miljo, hallbarhet och kommunikation.

Koncernen &rindelad i tva affarsenheter: Westermo och Beijer
Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och
tillverkning samt globalt férsaljningsansvar.

Verksamheten under aret
Ependion har stark nérvaro pa véaxande marknader och segment
som kannetecknas av digitalisering. Med digitaliseringen och
elektrifieringen som viktigaste underliggande drivkrafter vaxer
koncernen organiskt i takt med att investeringar sker till exempel
inom infrastruktur, transporter och energi. Behov av mer resurs-
snal styrning och optimering av processer f6r 6kad hallbarhet
bidrar ocksa till affaren. Langsiktigt véaxer marknaderna mer &n
ekonomin i stort.

2025 kannetecknades av geopolitisk osékerhet och svagare
konjunktur, vilket resulterade i avvaktande kunder och svagare
efterfragan pa affarsenheternas produkter och I6sningar.

Flerarsoversikt koncernen
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Negativa valutaeffekter hade stor paverkan pa koncernens
resultat. For bade Westermo och Beijer Electronics 6kade
orderingangen medan férsaljningen minskade jamfért 2024.

Orderingang, omsittning och resultat
Koncernens orderingang 6kade med 11 procent till 2 253 mkr
(2 039) under 2025. Justerat for valutaeffekter och forvarv okade
den med 7 procent. Omséttningen blev 2 232 mkr (2 258), varav
Norden stod fér 19 procent (18), dvriga Europa fér 49 procent (48),
Asien fér 20 procent (20) och Nordamerika for 12 procent (14). Av
koncernens totala omséattning svarade egenutvecklade produkter
for cirka 91 procent (90).

Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till
432,5 mkr (427,5). Avskrivningarna 6kade till 200,5 mkr (176,6).
Rorelseresultatet minskade till 232,1 mkr (250,9). Det motsvarade
en rérelsemarginal pa 10,4 procent (11,1). Finansnettot blev
-38,2 mkr (-44,5). Resultatet fore skatt uppgick till 193,8 mkr
(206,4). Resultatet efter beraknad skatt uppgick till 146,7 mkr
(157,0). Resultatet per aktie efter berdknad skatt var 4,73 kronor
(5,45).

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang 2253351 2038885 2306 956 2551984 2030594
Nettoomsattning 2231753 2258125 2470 647 2128 386 1618797
Rorelseresultat exkl. avskrivningar 432549 427 473 473 955 354810 217 981
Avskrivningar -200 477 -176 565 -152 271 -153 683 -149 709
Rorelseresultat 232073 250 907 321684 201127 68272
Rérelsemarginal % 10,4 111 13,0 9.4 4,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 180570 224 217 173 663 121432 75726

varav balanserade utvecklingskostnader 154918 183 656 141 936 105 336 67 181
Produktutvecklingsutgifter % 13,7 13,9 11,4 10,5 12,6
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Viktiga héndelser

Koncernen

Under varen 2025 genomférde Ependion en riktad nyemission for
att delfinansiera férvarvet av det tyska teknologiféretaget Welotec.
Fér mer information, se under stycket Aktier och dgarférhallanden.

Westermo
I mars 2025 invigde Westermo den nya enheten i Indien och tog en
forsta lokal order om 11 mkr inom tdgsegmentet, och vid arets slut
hade verksamheten etablerat ett 20-tal lokala kunder.

| juni genomférde Westermo forvérv av samtliga aktier i Welotec
GmbH, vilket stérkte positionen inom det snabbvéxande energi-
segmentet och tillférde kompletterande teknologiinom Edge
Computing, se not 35.

| november férvarvade Westermo en minoritetspost i det
brittiska mjukvarubolaget RazorSecure Limited, en ledande aktor
inom cybersékerhet for tagindustrin. Parterna ingick dven ett sam-
arbetsavtal och avtalade om en option att férvérva hela bolaget
efter rakenskapsaret 2027 till en i forvéag faststélld prismekanism.

| december fattades beslut om att ldgga till férsvarsindustrin
som nytt fokussegment for afféarsenheten Westermo.

Beijer Electronics
I mars 2025 genomférde Beijer Electronics en omstrukturering som
sanker kostnaderna med 22 mkr pa arsbasis, samtidigt som kvartalet
belastades med 3,4 mkr i omstruktureringskostnader.

| september fardigstalldes den nya generationens operatdrs-
paneler, X3-serien, och flera kunder fattade beslut om att lagga
bestallningar.

Affirsenhet Westermo
Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar fér
kravande miljoer med framsta fokus pa tagnatverk dar affarsenheten
ar global marknadsledare inom sin nisch, fér jarnvagsinfrastruktur
och fér energiomradet, dér Welotec kompletterar inom elnét.
Westermo paverkades fortsatt under 2025 av en periodvis
avvaktande hallning fran kundernas sida, men summerade véx-
ande orderingang fér helaret. Aven justerat fér negativa valuta-
effekter och férvarv 6kade orderingangen. Westermos forsaljning
okade likasa, men justerat for valutaeffekter och férvarv minskade
den nagot medan rérelseresultatet dkade. Affarsenheten iakttog
fortsatt stor aterhallsamhet med alla kostnader som inte avsag
viktiga framtidssatsningar. Westermo har fortsatt att satsa pa
produktutveckling med fokus pa &nnu battre cybersakerhetsfunk-
tionalitet, samt pa att komplettera erbjudandet inom elnat och
energi.

Orderingang, omséttning och resultat
Westermos orderingang 6kade med 14 procent till 1 414 mkr
(1 237). Exklusive valutaeffekter och férvarv 6kade orderingangen
med 4 procent. Omsattningen kade med 5 procent till

1 378 mkr (1 317). Exklusive valutaeffekter och forvarv minskade
omséattningen med 5 procent. Rorelseresultatet fére avskrivningar
Skade till 309,0 mkr (288,7). Avskrivningarna var 104,5 mkr (89,9).
Rorelseresultatet okade till 204,4 mkr (198,9). Det motsvarade en
rérelsemarginal pa 14,8 procent (15,1)

Affirsenhet Beijer Electronics

Beijer Electronics hjalper kunder att driva effektivitet och hallbarhet
genom att omvandla data till vardefulla insikter. Beijer Electronics
erbjuder innovativa |&sningar fér visualisering, automatisering och
digitalisering av industriella applikationer f6r den marina sektorn, fér
industriella maskinbyggare och for tillampningar i sarskilt krdvande
miljGer.

Beijer Electronics orderingang ékade fér helaret, dar fokus-
segmenten marin och applikationer fér krdvande miljéer bidrog
mest medan segmentet tillverkande industri var fortsatt svagt.
Affarsenhetens forséljning minskade, vilket dels beror pa en fort-
satt svag konjunktur, dels pa att numera utfasade produkter ingick
i siffrorna for 2024. Rérelseresultatet minskade bland annat pa
grund av hégre avskrivningar pa aktiverade kostnader f6r utveck-
ling. Affarsenheten genomférde ett besparingsprogram under
varen och utvecklingskostnaderna taktade ned.

Beijer Electronics slutférde utvecklingen av nasta generation
operatorspaneler och i september 2025 fanns den kompletta nya
X3-serien pa marknaden med versioner fér samtliga prioriterade
fokussegment. Vid utgangen av 2025 hade cirka 120 kunder
bestallt Beijer Electronics nya generation operatdrspaneler X3,
varav ett tjugotal utgor helt nya kunder.

Orderingang, omsittning och resultat
Beijer Electronics orderingang 6kade med 5 procent till 844
mkr (807). Justerat for valutaeffekter 6kade den med 10 pro-
cent. Omsattningen minskade med 9 procent till 858 mkr (946),
medan den justerat fér valutaeffekter minskade med 5 procent.
Rorelseresultatet fére avskrivningar minskade till 164,8 mkr (182,9).
Avskrivningarna dkade till 86,3 mkr (76,9).

Rérelseresultatet minskade till 78,6 mkr (106,0) med marginalen
9,2 procent (11,2).
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Investeringar, kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskost-
nader uppgick till 614 mkr (276) under 2025, varav 382 mkr avser
forvary av Welotec GmbH, 14 mkr en tillaggskopeskilling avseende
Smart HMI och 38 mkr férvarv av en minoritetspost i RazorSecure
Limited. | beloppet fér 2024 ingar investeringen i Blu Wireless pa
46 mkr. Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var 375 mkr
(460). Det egna kapitalet uppgick till 1 627 mkr (1 332) den siste
december férstérkt av den under aret genomférda nyemissionen.
Soliditeten var 50,4 procent (48,3). Likvida medel uppgick till

160 mkr (178). Nettoskulden var 692 mkr (682).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 9,9 procent (12,6).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 10,1 procent
(12,1) respektive 13,0 procent (16,2).

Personal
Medeltalet anstallda var 846 medarbetare (861).

Produktutveckling

Ependions produktutveckling sker inom de bada affarsenheterna
Westermo och Beijer Electronics. Det bedrivs I6pande utvecklings-
projekt for att bredda utbudet med nya produkter och |8sningar
samt for att forbéattra det befintliga erbjudandet. Utvecklingen
bestar av hardvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Malmg,
Stora Sundby och Vasteras i Sverige, Dublin i Irland, Laer, Mainz,
Nirtingen och Disseldorf i Tyskland, Bubikon i Schweiz och i Taipei
i Taiwan. De totala utgifterna for produktutveckling uppgick till
306,7 mkr (313,4). Det motsvarade 13,7 procent (13,9) av koncer-
nens forséljning.

Valutor

Ependion har forsaljning globalt i olika valutor. Férséljningen i euro
svarade for 1 162 mkr (1 134) vilket utgjorde 52,1 procent (50,2) av
den totala férséljningen. Férséljningen i svenska kronor var 194 mkr
(191), i amerikanska dollar 375 mkr (438), i norska kronor 64 mkr
(57), i danska kronor 22 mkr (19), i brittiska pund 128 mkr (143), i
kinesiska yuan148 mkr (132) och 138 mkr (144) i évriga valutor.
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Riskhantering

Ependions formaga att uppna sina strategiska mal bygger pa

en systematisk och effektiv riskhantering. Genom att identifiera,
analysera och hantera risker skapas férutsattningar for valgrundade
beslut som bade minskar negativa effekter och skapar méjligheter
i linje med bolagets strategi.

Under 2025 har Ependion utarbetat en ny riskhanteringspolicy.
Den administreras av koncernens CFO och hallbarhetschef, bereds
av revisionsutskottet och faststalls av styrelsen.

Bolagets ramverk for riskhantering &r en integrerad del av
styrningen och &r néra kopplat till planering, projektstyrning
och verksamhetsuppféljning. Arbetet utgar fran riktlinjerna i
ISO 31000:2018 och ska omfatta samtliga bolag i alla léander dar
Ependion ar verksamt. Ramverket tydliggér roller och ansvar samt
stodjer organisationen i att proaktivt identifiera, bedéma och
hantera osakerheter som kan paverka bolagets mal.

Malet med riskhanteringen ar att férebygga och begrénsa
negativa risker till en acceptabel niva, sakerstélla affarskontinui-
tet samt skapa fértroende hos investerare genom en robust och
transparent process. Riskhantering ska vara en integrerad del av
den operativa verksamheten och bidra till att saval skydda som
skapa varde.

Risker dokumenteras i ett koncerngemensamt riskregister
med faststéllda bedémningskriterier fér sannolikhet, paverkan
och hantering. Om en risk 6verstiger bolagets riskaptit beslutas
om ytterligare atgarder. Varje affarsenhet upprattar ett eget
riskregister som konsolideras pa koncernniva. Uppféljning av
riskhanteringen sker I6pande pa saval koncern- som bolagsniva.
Istallet for dvergripande koncern-KPl:er faststélls specifika indika-
torer och milstolpar kopplade till respektive risk och atgardsplan,
vilket sékerstéller en &ndamalsenlig och flexibel uppféljning.

Riskkategorier och identifierade risker

Ependions huvudsakliga risker delas in i nedanstaende kategorier,
en struktur som sékerstéller att samtliga vésentliga riskomraden
identifieras, analyseras och hanteras pa ett systematiskt och
transparent satt:

&———— Paverkan 5 Myckethdg

Mycket lag

Strategiska risker: risker kopplade till bolagets langsiktiga
mal och externa faktorer, saésom geopolitiska hédndelser och
marknadsutveckling.

Operativa risker: risker relaterade till den I6pande
verksamheten, exempelvis stérningar i leveranskedjan eller
produktionsprocesser.

Regelefterlevnadsrisker (compliance): risker kopplade till
lagar, regler och andra krav, sasom férandringar i redovisnings-
eller rapporteringsregelverk.

Finansiella risker: risker som paverkar bolagets finansiella
stabilitet, exempelvis likviditets- och finansieringsrisker.

0000 0o

Mycket lag S likhet Mycket hég

Riskmatrisen innehaller vasentliga identifierade risker inom de sex riskkategorierna.
Den inbérdes férdelningen i respektive ruta saknar betydelse.
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Informationssakerhetsrisker: risker kopplade till sarbarheter

i system, processer eller organisation som kan dventyra
informationens konfidentialitet, riktighet eller tillganglighet.
Hallbarhetsrisker: risker relaterade till miljdméssiga och
sociala faktorer, exempelvis bristande efterlevnad av ménskliga
rattigheter eller andra héllbarhetskrav.

Strategiska risker Regelefterlevnadsrisker

© Geopolitik Rapportering
2} Forandringar i Produktansvarsrisker
kundbeteende

Export-/importkontroll
o Férandringar i
marknadskrav

Nationella regelverk

Operativa risker Informationssékerhetsrisker

© skador pa egendom

© Stérningari leveranskedjan

Informationsutlamnande
Sékerhetsmedvetande

©® Organisationsmodell Nya regelverk

@ Halsa och sakerhet

Hallbarhetsrisker

Finansiella risker Klimatrelaterade

Valutarisk omstéllningsrisker

Kreditrisk Klimatrelaterade fysiska

Immateriella tillgangar risker

Produktanvandning
i segment med hog
klimatpaverkan

Lagervardering

Forlust pa grund av
ranteférandringar

. . Slutkundsinformation
Kapitalstruktur inkl.
likviditet
Skatt

Ekonomisk nedgang

0 0 0060000
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Innehall Nedan foljer ett fortydligande urval av de risker som finns listade
i matrisen pa féregaende sida.
Verksamhet For Finansiella risker, se not 25.

Vara afférsenheter Strategiska risker

Vart hallbarhetsarbete

Risk Riskexponering Riskhantering
Finansiell information
. . . Geopolitik - kan medféra forsérjningsutmaningar Global verksamhet medfér bred exponering. Diversifierad global férséljning, med undvikande av instabila marknader.
Forvaltningsberattelse = 2 s A—— o . :
eller géra det svart, eller moraliskt olampligt, att Redundans i kritiska férsérjningskedjor.

bedriva verksamhet i vissa lander.
Risker

Férandringar i marknadskrav Brett fokus pa segment, val accepterat. Tva huvudsakliga affarsenheter - Lépande dialoger och lyhdrdhet fér marknadssignaler.
Vinstdisposition diversifierad verksamhet.

Hallbarhetsrapport

Taxonomiférordningen Operativa risker

Ekonomisk information

. A . Risk Riskexponering Riskhantering
Investerar- och aktiedgarinformation

Skador pa egendom Flera produktionsenheter. BCP (Business Continuity Plan) pa verksamhetsniva.
Exponeringen ar koncentrerad till férsérjningskedjan. Forsakringar inklusive avbrottsférsakring.

Stérningar i leveranskedjan - vilket kan medféra Single-sourcing eller stérningar till f5ljd av leverantdrskonkurs, geopolitiska Fora kontinuerlig dialog med leverantérer och genomféra kvalitetsrevisioner

leveranssvarigheter, hégre kostnader och langre spanningar, handelshinder, naturkatastrofer eller férandrade tullar kan snabbt hos nyckelleverantérer.

ledtider. paverka var férmaga att leverera produkter. Den pagéende globala handels- BCP pa affarsenhetsnivad. Omvérldsbevakning avseende t. ex. regulatoriska
volatiliteten, inklusive tullkrig och regulatoriska férandringar. férandringar.

Organisationsmodell Decentraliserad struktur - begransade resurser pa koncernniva. Regelbundna strategiska granskningar med styrelsen. Oversyn av den

operativa modellen pé affarsenhetsniva.

Halsa och sékerhet Fa incidenter, men datan &r inte komplett. TIA anvands som rapporteringsverktyg, men omfattar &nnu inte hela
Fragan blir allt viktigare fér intressenter. organisationen.
OHS-planer (Occupational Health and Safety) finns pa affarsenhetsniva.
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Informationssikerhetsrisker

Risk Riskexponering

Informationsutlamnande Omfattningen av klassificerad data, bade konfidentiell och hégt konfidentiell,
ar omfattande. Felaktigt trédnade och anvanda Al-modeller kan medféra risk fér

obehérigt réjande av information.

Sékerhetsmedvetande Ependions bransch &r sarskilt utsatt och tekniskt svar att skydda. E-post ar
fortsatt det mest anvanda kommunikationssattet bade externt och internt,
vilket innebar exponering for natfiskeattacker.

Nyckelpersoner kan utsattas for patryckningar.

Nya regelverk - vilket medfér risk for bristande GDPR, CRA, NIS 2, Al-relaterade regelverk.

efterlevnad. Juridiska utvérderingar kréver extern expertis. Resurskravande att utdka
aktiviteterna bortom den initiala analysen. GDPR-kunskap och processer finns
etablerade p& évergripande niva, men System Owner och Information Owner
maste hantera riskerna kontinuerligt.
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Riskhantering

Utbildning och kunskapshdjande aktiviteter.

Al-governance tillampas i affarsenheterna.

Rollerna System Owner och Information Owner &r implementerade och i regel
definierade i affarsenheterna.

Genomférs av centralt IT och av affarsenheterna, inklusive utbildningar,
kunskapshoéjande aktiviteter samt policyer och processer fér bakgrunds-
kontroller vid nyrekryteringar.

Beddémningar genomfors internt.
Strukturer &r pa plats for regelverk med stor paverkan.

Hallbarhetsrisker

Risk Riskexponering

Klimatrelaterade omstallningsrisker (t.ex. kostnader Anvéndningen av fossilfria energikéllor kan innebéra hégre energikostnader

relaterade till skarpta klimatregleringar) pa grund av potentiella obalanser mellan utbud och efterfragan. Okad kundef-
terfragan péa teknik med laga koldioxidutsldpp och hég energieffektivitet kan
medféra 6kade utvecklingskostnader.

Klimatrelaterade fysiska risker (egendomsskador,
driftavbrott, stérningar i arbetsstyrkan m.m.)

En av Ependions huvudsakliga produktionsanlaggningar ligger i en klimat-
sensitiv riskregion: Taiwan. Produktionen i Stora Sundby &r inte fullt skyddad
mot extrema vaderhéndelser. Vissa leverantérer finns i klimatsensitiva regioner,
framst i Asien.

Produktanvéndning i segment med hég
klimatpaverkan

Ependions produkter anvénds av kunder i applikationer med potentiellt
stor miljopaverkan.

Slutkundsinformation Ependions produkter kan hamna i fel hdnder via primér- eller sekundar-
marknaden/kunder och anvéndas i aktiviteter som inte stammer 6verens

med koncernens vérderingar.

Riskhantering

Ecodesign ar en del av koncernens kontinuerliga férbattringsarbete inom FoU
och méjliggér fér Ependion att arbeta proaktivt med att implementera nya
standarder fran lagstiftning och intressenter. Etablerade mél och handlings-
planer finns fér scope 1-3.

BCP-planer &r pa plats. Malmoé-produktionen ar férberedd for uppskalning. |
Stora Sundby-produktionen implementerades forstarkta forebyggande atgar-
deriaugusti 2025. Processer finns pa plats fér onboarding och utvardering av
leverantorer, dven ur ett klimatperspektiv.

Afférsstrategin utesluter fossilbrénslebaserade segment som karnverksamhet.
Sakerstall att séljprocesserna dven omfattar processer som reglerar anvand-

ningen av produkterna. Identifiering av slutkunder (kontroller pa féretags- och
landsniva, inklusive DD). Nara samarbete med distributorer.
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Aktier och dgarférhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 10 770 278,74 kronor
fordelat pa 32 152 255 stamaktier med ett réstvéarde om 1 motsva-
rande 32 152 255 réster och 158 581 C-aktier med ett rostvarde om
1/10 motsvarande 15 858,1 roster per den sista december 2025.
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hogst

20 000 000 kronor. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,33 krona.
Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Stamaktier har en rést och C-aktier har en tiondels rost.

Storsta dgare i Ependion vid arsskiftet 2025/26 var Stena
Adactum AB med 29,5 procent av résterna. Svolder innehade
15,2 procent och Nordea Fonder 14,3 procent av résterna.

I maj 2025 beslutade Ependions styrelse, med stdd av bemyn-
digande fran arsstdmman 2025, om en riktad nyemission av
2 912 622 stamaktier till en teckningskurs om 103,00 kr per aktie.
Emissionen tillférde bolaget cirka 300 mkr fére transaktions-
kostnader och riktades till ett antal svenska och internationella
institutionella investerare samt befintliga aktiedgare, déribland
Stena Adactum AB, Svolder AB och Nordea Funds AB. Syftet med
nyemissionen var att delfinansiera férvarvet av Welotec GmbH.
Teckningskursen motsvarade stdngningskursen for bolagets aktie
den 15 maj 2025 och faststalldes genom ett accelererat book-
building-férfarande lett av Danske Bank. Emissionen medférde en
o6kning av antalet aktier i bolaget motsvarande cirka 10 procent.

I enlighet med beslut pa arsstdmman 2024 har ett aktiebaserat
incitamentsprogram implementerats, LTI 2024/2027. Med stod av
emissionsbemyndigandetinom ramen fér programmet beslutade
styrelsen i april 2025 att emittera 54 000 C-aktier baserat pa
estimerat utfall under programmet. Emissionen riktades till
ett finansiellt institut och aterkdptes omedelbart av bolaget.

De aterkdpta C-aktierna avses vid leverans till deltagarna ar
2027 omvandlas till stamaktier, i enlighet med villkoren fér
incitamentsprogrammet.

Styrelsen beslutade dven i april 2025 att omvandla 189 608
egna C-aktier till motsvarande antal stamaktier for att verkstalla
Sverlatelse av stamaktier till deltagarna i LTI 2022/2025 och
Sverlatelse av stamaktier pa Nasdaq Stockholm fér kassaflédes-
massig sékring av sociala avgifter kopplat till LTI 2022/2025.

I enlighet med arsstdmman 2025 har ett aktiebaserat incita-
mentsprogram genomférts, LTI 2025/2028. Estimerat utfall
innebar att moderbolaget i linje med beslutat program avser
att emittera cirka 59 000 C-aktier under forsta halvaret 2026.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersattning till verkstallande direktor
samt tar beslut om erséttning till den 6vriga féretagsledningen.
Ersattningsutskottet bereder dven forslag till incitamentsprogram.
Principerna for ersattningsutskottets arbete beskrivs mer utférligt

i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 164.

Till foretagsledningen utgar fast [6n och géngse anstall-
ningsférmaner, vartill kommer pensionsférmaner. Riktlinjer for
bestammande av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2025 faststalldes
av arsstamman i maj 2024. Ersattning under 2025 till styrelse och
féretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram framgar
av not 6 pa sidorna 135-137.

Utsikter for 2026

Ependion verkar pa attraktiva marknader med god underliggande
tillvéxt och har pa medellang sikt goda forutsattningar att na bade
tillvéxt- och I6nsamhetsmalen. Investeringarna i samhallsviktig infra-
struktur som jérnvag, sjofart och energi 6kar. Koncernen balanserar
kostnadsdisciplin med strategiska framtidssatsningar som har fokus
pa att skapa vérde. | det korta perspektivet bestar den geopolitiska
och ekonomiska osékerheten, men koncernen &r férsiktigt positiv till
2026.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Tkr

Overkursfond 290 440
Balanserade vinstmedel 316 009
Arets resultat 59782
Summa 666 231

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 48 228
Overfores i ny rakning 618 003
Summa 666 231

Resultat- och balansrékning kommer att féreldggas arsstamman den
12 maj 2026 for faststallelse.
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HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2 Alimanna upplysningar

BP-1: Allman grund fér utarbetandet av
hallbarhetsrapportrarna

Hallbarhetsrapporten speglar i huvudsak samma organisatoriska
omfattning som koncernens finansiella redovisning. Den har
utarbetats pa konsoliderad grund. Hallbarhetsrapporten omfattar
samtliga av koncernens affarsenheter med undantag fér Westermos
famanskontor i Danmark, Finland och Nederlanderna. Bedémningen
ar att dessa undantag endast har en marginell betydelse. Statistiken
Sver totala antalet anstallda omfattar samtliga medarbetare per
31/12 2025 och inkluderar dven medarbetare vid ovan namnda
undantag. Samtliga delar av Beijer Electronics omfattas, men for
deras minsta enheter, som utgérs av saljkontor, har data fran 2024
anvants for att uppskatta matt vad avser el och energi i syfte att
begrédnsa rapporteringsbordan.

Sedan 1 juni 2025 ar Welotec helagt av Westermo och omfattas
av redovisningen, matten fér Welotec avser 7 manader, juni-
december 2025. Under 2024 férvérvade Westermo en mindre
andel av foretaget Blu Wireless och under hésten 2025 kommuni-
cerades ocksa att Westermo férvarvat en mindre andel av
RazorSecure. Dessa verksamheter omfattas inte av hallbarhets-
rapporten. Utelamnande av information pa grund avimmateriella
rattigheter eller sekretessbelagd och kanslig information har inte
beddmts behdvas. Inga fragor ar under férhandling.

Hallbarhetsrapporten omfattar information uppstréms och
nedstroms samt Ependions egen verksamhet. Vid identifiering
och bedémning av paverkan, risker och mojligheter i vardeked-
jan har fokus centrerats till de delar i véardekedjan dér paverkan
beddms vara mest sannolik att intréffa. Uppstréms inkluderar
detta transporter, inkép av metaller samt elektriska och elektro-
niska komponenter. Nedstroms ligger fokus pa anvéndning av
produkter (Scope 3). Avseende effekter i samband med arbets-
tagare i vardekedjan (ESRS S2) har fokus i férsta hand varit pa

Tier 1-leverantdrer dér Ependion har mest underlag fran genom-
férda leverantdrsrevisioner. Cirkulara principer sdsom ateran-
vandning och atervinning integreras i I6pande processer for att
kartlagga vardekedjan och dess paverkan.

De atgarder och mal som specificeras i rapporten relaterar
oftast till Ependions egen verksamhet, med indirekt paverkan pa
ytterligare intressenter i foretagets vardekedja.

BP-2: Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Gallande tidshorisonter fér rapportering &r utgangspunkten, om inte
annat anges, for kort sikt 1 ar (samma som for bokslut), medellang
sikt 1-5 &r och lang sikt 5 ar eller langre. Dessa tidshorisonter har
ocksa anvants i utarbetandet av Ependions dubbla vasentlighets-
analys (DMA).

Uppgifter om vérdekedjan, bade uppstréms och nedstroms,
baseras ofta pa uppskattningar. Det krdvs noggranna verifie-
rings- och valideringsprocesser for att sékerstélla att utslappsdata
artillforlitliga och kompletta, vilket kan vara mycket tids- och
resurskrédvande. Sedan 2024 rapporterar Ependion all information
i ett externt system anpassat fér European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Nar det saknas exakta siffror anvands framst de
emissionsfaktorer som finns i systemet.

Enligt ESRS 1 redovisar Ependion de antaganden, uppskatt-
ningar och bedémningar som anvénds for varje relevant matt eller
belopp. Detta inkluderar beskrivningar av metoder, datakallor
och eventuella justeringar. Koncernen anger ocksa kallorna for att
ge intressenter mojlighet att férsta osékerheter i informationen.
Information om dessa antaganden, rapporteringsprinciper och
vilka nyckeltal som bygger pa uppskattningar samt grunderna for
dessa redovisas i respektive kapitels rapporteringsprinciper.
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Da 2025 &r forsta aret koncernen redovisar i enlighet med CSRD
och ESRS kan det inte rekommenderas att jamféra data med
féregaende ar. Grunden for berakning och presentation av hall-
barhetsmatt beskrivs i noterna till respektive omrade. Matvardena
samlas in i Ependions operativa enheter som utgar fran lokala
ledningssystem och processdatasystem, matningar, berékningar
och inképsdata. Internt hdmtas data ocksa fran affarssystemen IFS
och Aaro (finansiella data). Pa grund av tidsaspekter fér rappor-
teringen och fér att méjliggéra konsolidering och granskning,

har vissa miljérelaterade data uppskattats baserat pa data for
motsvarande period féregaende ar. Uppskattningarna bygger
huvudsakligen pa maximalt ett kvartals data fran féregaende ar.
Né&r det galler kvantitativa matt rader en hég grad av osékerhet
kring miljorelaterade data, da Ependion ar beroende av externa
parter. Data kopplat till monetara varden bedéms vara av tillférlit-
lig kvalitet dar inget annat anges. Matt relaterade till vardekedjan
kan innefatta betydande osékerhetsfaktorer, framst vad galler
rapportering av vaxthusgasutslapp. Koncernen féljer utvecklingen
inom detta omrade och far stéd fér uppdatering av emissions-
faktorer fran systemleverantéren av rapporteringsplattformen.
Osékerheter i respektive omrade redovisas tillsammans med
aktuell datapunkt. Inga vasentliga fel i hallbarhetsdata har identi-
fierats i féregaende arsredovisning.

Framatriktad information har uppréttats baserat pa antaganden.
De faktiska resultaten kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom férvéntade handelser ofta inte intraffar enligt givna
antaganden.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Ependions férvaltnings-, styrnings- och tillsynsorgan &r bolagets
ledningsgrupp, styrelse och revisionskommitté. Dessa grupper har
gemensamt det dvergripande ansvaret for Ependions hallbarhets-
styrning, inklusive att sékerstélla att affarsetiska principer efterlevs
inom hela koncernen, i enlighet med Ependions policy fér bolags-
styrning. Strukturen och kommunikationsvégarna fér koncernens
beslutsfattande beskrivs i nedan strukturkarta.

Arsstamma —_ Valberedning
1

Revisionsutskott ~—— Styrelse
1

VD och

koncernledning
1

Revisorer —

—— Ersattningsutskott

Verksamheten

Ependions styrelse bestar av sex ledaméter. Av dessa ar en (1)
ledamot kvinna (17 %). Inga av ledamd&terna ar arbetstagarrepresen-
tanter. Alla ledaméter férutom en (1), det vill séga 83 %, ar att anses
som oberoende i forhallande till koncernen eller storre aktiedgare.
| Ependions styrelse ar samtliga ledamoter ickeverkstéllande.

Den verkstallande funktionen ligger hos koncernchef och lednings-
grupp. Samtliga ledaméter har omfattande erfarenhet fran svensk
och internationell industri och bidrar med relevanta perspektiv

och kunskaper kring hallbarhetsfragor och affarsetik utifran sina
respektive uppdrag inom bolagsstyrning. Alla styrelseledamaoter
har nuvarande eller tidigare arbetslivserfarenhet fran branscher
med likartad paverkan, méjligheter och risker som Ependion.
Styrelseledaméterna erhaller ocksa [6pande information och

utbildning i hallbarhetsfragor fran Ependion. Hallbarhetsaspekter
tas dven i beaktande av den valberedning som féreslar [ampliga
ledamoter for inval i styrelsen, for att sékerstalla ratt kompetens hos
styrelseledaméterna. Att vara palast och besitta ratt kompetens pa
omradet ar dock varje styrelseledamots eget ansvar.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens organisation och
férvaltning och for att fatta beslut avseende Ependions éver-
gripande mal och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa
attidentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar koncernens
risker och affarsmojligheter liksom Ependions paverkan ur
hallbarhetsperspektiv.

Roller och ansvar géllande riskhantering, som ocksa omfattar
hallbarhetsrisker, finns beskrivet i Ependions ramverk for
riskhantering.

Ependions ledningsgrupp ar sammansatt av fyra (4) personer
- CFO, hallbarhetschef och tva affarsenhetschefer (varav en ocksa
ar koncernchef). Av dessa fyra personer ar tre (3) kvinnor (75 %).
Samtliga personeriledningsgruppen har lang erfarenhet
inom branschen. Ledningsgruppen ar det verkstallande orga-
net som s&kerstaller att Ependion genomfér och lever upp till
koncernens strategi och malsattningar pa hallbarhetsomradet.
Ledningsgruppen ar ocksa ansvarig fér att hantera det dagliga
hallbarhetsarbetet, hantera inkommande fragor fran interna och
externa intressenter, samt att halla styrelsen informerad om arbe-
tets framdrifti linje med koncernens strategi och hallbarhetsmal.
Skulle ett drende krava speciell kompetens fran funktioner sdsom
HR, inkép eller motsvarande, kan nyckelpersoner i dessa funktio-
ner kopplas in fér hantering av drendet.

Ledningsgruppens ansvar for paverkan, risker och mojligheter
arintegrerat i koncernens direktiv och policyer. Dessa dokument
faststéller ramar, roller och ansvar fér hur hallbarhetsfragor ska
hanteras och sakerstaller att ledningsgruppen har mandat att
agera proaktivt i risk- och méjlighetsbedémningar samt att prio-
ritera hallbarhetsaspekter i strategiska beslut.

Ledningsgruppen pa Ependion har bred erfarenhet och kun-
skaper inom afférsetiska fragor sdsom hallbarhetsstyrning, risk-
hantering, affarsutveckling och finansiell styrning. Dessutom finns
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god insikt i operativa processer och personalrelaterade fragor.
Kompetensen bygger bland annat pa medlemmarnas bakgrund
fran branscher dar etik och integritet &r centrala aspekter i afférs-
verksamheten. Den samlade erfarenheten bidrar till att skapa
férutsattningar for att férebygga och hantera etiska utmaningar

i foretagets l6pande arbete.

Utbildning fér ledningsgruppen sker dels genom l6pande
omvarldsbevakning, men framfér allt genom utbildnings- och
kompetenshdjande insatser som arrangeras inom affarsenheterna,
dar huvuddelen av ledningsgruppen aven ar anstallda och darmed
kontinuerligt deltar i relevanta program och aktiviteter. Hallbarhet
ar dessutom en stdende punkt pa ledningsgruppens agenda,
vilket mojliggér regelbundna férdjupningar inom olika hallbar-
hetsfragor beroende pa aktuella behov, fragor och utmaningar.

Ytterst ansvarig for koordineringen av koncernens hallbarhets-
arbete och hallbarhetsrapportering ar Ependions hallbarhets-
chef, som ocksa tillhér koncernledningen och vars kompetens
sékerstélls genom intern och extern utbildning samt i potentiella
rekryteringsprocesser.

Koncernens revisionskommitté anses som ett specialistorgan
i relevanta operativa och rapporteringsfragor. Tre styrelsele-
daméter ingar i revisionsutskottet, varav en (1) ar kvinna (33 %).
Denna grupp har aven tillsynsansvar for hallbarhetsfragor inom
koncernen. Kommitténs ansvarsomrade &r att agera specialiserat
tillsynsorgan, till stod for styrelse och ledning. De ansvarar for att
sékerstalla att de saker som gérs linjerar med radande lagar och
regler, samt med koncernens évergripande strategi. D& kommit-
tén bestar av invalda styrelseledaméter dar hallbarhetskompetens
ingatt som en parameter for inval i styrelsen, éverférs denna kom-
petens till revisionskommittén. Samtliga styrande och tillsynsorgan
har mojlighet att ta in extern expertis och radgivning vid behov.
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GOV-2: Styrelsens, ledningens
och tillsynsorganens arbete med
hallbarhetsfragor

Ependions koncernchef &r ytterst ansvarig for att halla styrelsen
informerad om hallbarhetsarbetet. Ependions styrelse, revisions-
utskott och ledningsgrupp blir regelbundet informerade om
vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade till
hallbarhetsarbetet. Informationen till styrelsen [dmnas frémst av
koncernchef och héllbarhetschef, och hallbarhet ar en stdende
punkt pa dagordningen vid varje ordinarie styrelsemote samt vid
behov vid extra méten. Utdver detta informeras styrelsen arligen
under strategidagar om nyckelhandelser och strategiska beslut
som kréver deras stéllningstagande. Genomférandet av tillborlig
aktsamhet samt uppféljning av policyer, atgarder, nyckeltal och

mal rapporteras minst arligen, och vid stérre férandringar eller
héndelser sker extra rapportering till styrelse. Genom sin involvering
i Ependions process for vasentlighetsanalys férankras ocksa koncer-
nens mest vasentliga fragor hos styrelsen.

Styrelse, revisionskommitté och ledningsgrupp beaktar
konsekvenser, risker och méjligheter vid éversyn av koncernens
strategi, storre investeringar, transaktioner och férvarv samtiden
|6pande riskhanteringsprocessen. Bedémningen av dessa fragor
sker integrerat i beslutsprocesserna, dar potentiella avvagningar

mellan olika risker, mojligheter och paverkan analyseras och disku-

teras. Detta innebar att hallbarhetsaspekter végs in vid beslut om
strategiska inriktningar, storre affarshandelser och i koncernens
arbete med riskhantering. Eventuella kompromisser och priori-
teringar dokumenteras och f6ljs upp i enlighet med koncernens
ramverk fér riskhantering som uppdaterats under 2025. Detta sker
vid styrelsens och ledningsgruppens méten for att sakerstélla en
holistisk bedémning av Ependions langsiktiga vardeskapande och
riskexponering.

Under 2025 har Ependions styrelse, ledningsgrupp och
revisionskommitté fortlépande behandlat de vasentliga konse-
kvenserna, riskerna och méjligheterna f6r koncernens hallbarhets-
arbete. Sarskilt fokus har lagts pa dubbel vasentlighetsanalys,
analys av risker och konsekvenser i samband med stérre inves-
teringar och férvary, klimatpaverkan med sarskild betoning pa

Scope 3-utslapp samt tillhérande malbeslut. Vidare har ett nytt
ramverk for manskliga rattigheter inforts liksom en uppdaterad
struktur for riskhantering.

GOV-3: Integration av hallbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

Ependion tillhandahaller ett sa kallat langsiktigt incitamentsprogram
(Long-term incentive program, LTI) till ledningsgrupp och utvalda
nyckelpersoner i koncernen. Detta ar knutet till ett innehav av aktier,
dar hallbarhetsrelaterade mal ar en del av de parametrar som beho-
ver uppfyllas fér att fa ta del av utdelning i incitamentsprogrammet.
Programmet verkar med 10 % rérlig ersattning kopplat till hallbarhet.
LTl-programmets mal och nivaer fér respektive nyckeltal godkanns
arligen av erséattningsutskottet och beslut om programmet tas pa
den arliga aktiedgarstamman. For 2025 har ett kvalitativt hallbarhets-
relaterat mal faststallts som avser implementering av ett nytt ramverk
for manskliga réttigheter.

Koncernen har under perioden inte haft nagon klimatrelaterad
ersattning for ledamoterna i forvaltnings-, lednings- eller tillsyns-
organen. Med klimatrelaterad avses héar att ersattning skulle baseras
pa ledaméternas bidrag till féretagets klimatmal, exempelvis
minskning av véxthusgasutslapp.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

Processer for tillborlig aktsamhet (Due Diligence) &r integrerade

i Ependions olika funktionsomraden. Processerna kan innefatta

en beddmning av affarspartners och leverantérers efterlevnad av
policyer, processer, paverkan och engagemang for hallbarhet och
afférsetik. Ependion agerar pa eventuella varningssignaler som
framkommer under dessa bedémningar. Nér risker identifieras tas
dessa omhand enligt en fall-till-fall-princip. Respektive funktions-
chef ansvarar for att etablera och integrera tillbérlig aktsamhet

fér hallbarhet i verksamhetens processer. Vid utvardering av nya
partnerskap och strategiska investeringsmojligheter utférs noggrann
tillborlig aktsamhet med hjalp av intern expertis samt tredjeparts-
expertis inom juridik, finans, skatt, férsékring och riskhantering, efter
behov.
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Var informationen beskrivs
i hallbarhetsrapporten

GOV-2, GOV-3, SBM-3

Centrala delar av tillborlig

aktsamhet

a) Integrering av tillborlig
aktsamhet [S1.1] i styrning, strategi
och afféarsmodell

b) Engagemang med berérda GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1-2,
intressenter S2-2

IRO-1, SBM-3

c) Identifiering och bedémning
av negativa konsekvenser for
manniskor och miljé

d)Atgérderfér att hantera SBM-3, E1, E2, E3, E5, G1,
negativa konsekvenser S1,52

E1,E2,E3, E5, G1,S1,S2

e) Uppféljning av effektiviteten i
dessa atgarder

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Ependions system for riskhantering och intern kontroll av hallbar-
hetsrapportering syftar till att sakerstélla korrekt, tillforlitlig och trans-
parent rapportering av hallbarhetsdata samt att identifiera, vardera
och hantera risker som kan paverka koncernens férmaga att uppna
sina hallbarhetsmal. Systemet utgor en integrerad del av Ependions
overgripande styrnings- och ledningsstruktur.

Systemet omfattar samtliga afférsenheter inom koncernen och
técker hela héllbarhetsrapporteringens vardekedja, fran datain-
samling och bearbetning till konsolidering, granskning och extern
rapportering. Huvudinslagen utgors av decentraliserade lednings-
system, standardiserade processer fér datainsamling och kvali-
tetssakring, samt centrala riktlinjer och kontroller pa koncernniva.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskhantering och interna kontroller &r en naturlig del av koncer-
nens dagliga processer, till exempel i affarssystem, inkép, samt
miljé- och kvalitetssystem. Dessutom finns det inbyggda rutiner

i rapporteringssystemet for hallbarhet. Detta gér att avvikelser
snabbt kan upptackas och atgardas, och bidrar aven till att proces-
serna standigt forbattras. Digitala verktyg och processdatasystem
anvands for att sékerstélla sparbarhet och effektiviteti hela
rapporteringskedjan. Koncernen genomfor inte en separat, spe-
cifik riskbedémning med avseende pa héllbarhetsrapporteringen
men daremot utgdr rapporteringen en del av den dvergripande
riskhanteringen och koncernens riskramverk. Det innebar att det
omfattas av en metodik som bygger pa kvantifiering av sanno-
likhet och konsekvens och att eventuella betydande risker tas upp
i koncernens riskregister. Det finns etablerade processer for intern
kontroll som omfattar hela arsredovisningsprocessen, inklusive
hallbarhetsdata. Efter arsredovisningscykeln genomférs en arlig
utvardering dér lardomar dras och férbattringsomraden identifie-
ras for att sékerstélla att processerna kontinuerligt utvecklas och
effektiviseras.

Inga betydande risker har identifierats fér rapporteringen under
2025. Risker som lag datakvalitet och brist pa information hos
leverantdérer hanteras genom uppdaterade processer, erfarenhets-
utbyte och intern spridning av beprévade arbetssatt. Riktlinjer for
rapportering utvecklas kontinuerligt for att begransa riskerna och
utbildning ges bade internt och via rapporteringsplattformens
leverantor.

Riskbedémning och intern kontroll rapporteras vid behov till
ledning, styrelse och revisionskommitté for att ge underlag for
beslut och férbattringar.

SBM-1: Strategi, affirsmodell och
vardekedja

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa decentraliserat
beslutsfattande och gemensamma synergier. Ependion &r koncern-
moder till tva affarsenheter, Beijer Electronics och Westermo. Bada
affarsenheterna producerar tekniska komponenter och applikationer
till sektorerna el- och energi, infrastruktur samt transport. For att
bedriva hallbarhetsarbetet applicerar Ependion en decentraliserad
styrningsmodell, dar respektive affarsenhet satter sin egen strategi
fér att na sina egna och de koncerngemensamma hallbarhetsmalen.
Ependion och dess afférsenheter har global nérvaro genom bade
inkdp, produktion och férséljning. Koncernens priméra geografier
fér vardekedjan &ar Europa, Asien och Nordamerika.

Ependions strategi for hallbarhet &r tatt sammanflatad med
koncernens decentraliserade styrningsmodell. Bland de framsta
utmaningarna framover marks 6kade krav pa cirkulédra materialval
och resurseffektivitet i hela vardekedjan. Kritiska 16sningar inklu-
derar fortsatt utveckling av energieffektiva och atervinningsbara
produkter, integrering av cirkularitet i produktutvecklingen samt
férstarkt kontroll och dialog med leverantérer kring miljéfragor
och arbetsvillkor. Sérskilda projekt, sasom utékad anvandning
av atervunna material, minskad klimatpaverkan i transportledet
och digitala I&sningar for datainsamling och kvalitetssakring av
hallbarhetsdata, r centrala inslag for att méta saval interna mal
som externa rapporteringskrav. Genom dessa insatser adresserar
Ependion bade dagens och morgondagens hallbarhetsutma-
ningar och stérker sin position inom hallbar industriell utveckling.

Koncernens vardekedja

Ependion har ett globalt leverantérsnatverk. Det &r av storsta vikt
att leverantérerna uppfyller de krav pa miljdansvar och etiska
arbetsmetoder som definieras i koncernens uppférandekoder och
policyer. Affarsenheterna ansvarar sjalvstandigt fér sina leveran-
torsrelationer. De centrala insatsvarorna till koncernens produktion
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bestar av metaller, elektriska och elektroniska komponenter, trans-
porter, energi, férpackningar och kemikalier. Arbetet med leveran-
toérer sker i nara dialog och hallbarhetskriterier ar val integrerade
i processer fér saval introduktion av nya leverantérer som i den
|6pande relationen. Koncernens leverantérer aterfinns framst i Asien
och Europa. | kapitlet E5 Cirkulér ekonomi finns information vad
betraffar koncerns arbete fér dvergang till exempelvis koldioxidsnala
och atervunna metaller.

| de senare delarna av vardekedjan ligger tyngdpunkten pa
distributionskanaler och slutanvéndare inom tag- och jarnvags-
sektorn, marinindustrin, energiomradet samt tillverknings-
industrin. Ependions nedstréms vardekedja bygger pa en global
narvaro med egna saljresurser och kundsupporti ett 20-tal lander,
kompletterat av ett natverk av distributérer som hanterar lokal
férséljning, service och support i éver 60 lander. Denna kombina-
tion av direkt marknadsnéarvaro och etablerade partnerskap goér
det mojligt att mota kundernas specifika behov inom industriell
datakommunikation, visualisering och kontroll i krévande miljéer.
Ependions mest betydande marknader &r Europa, Asien och
Nordamerika.

Koncernens anstéllda finns pa manga olika platser i varlden.
Fordelningen per region ser ut som féljer avseende tillsvidare-
anstéllda vid utgangen av 2025:

Geografi Antal Procent
Asien 181 20,4 %
Europa 659 74,4 %
Nordamerika 36 41 %
Oceanien 10 1,1 %
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Vardeskapande genom Ependions verksamhet

Ependion och dess affarsenheter skapar varde genom att utveckla,
tillverka och sélja produkter och tjanster med hégt teknikinnehall
inom omraden dar hard- och mjukvara for krdvande miljéer ar den
gemensamma namnaren. Affarsenheterna riktar sig framfér allt till
fyra huvudsakliga segment: tag och jarnvég, marin, energi och
elektrifiering samt tillverkningsindustrin.

Beijer Electronics viktigaste produktomrade utgérs av
operatorspaneler (HMl:er) som kombinerar hég prestanda och
robusthet med smart och anvéndarvanlig design. Inom digitali-
sering erbjuder Beijer Electronics |&sningar fér industriell
datakommunikation, fjarratkomst samt Edge, som ger snabbare
atkomst till data och hogre sékerhetsniva. Edge-teknologi och
sékra anslutningar gér det majligt for kunderna att hantera data
frén olika enheter i falt och géra den tillgénglig dar den behdvs
i verksamheten.

Westermos erbjudande omfattar primért Ethernet-switchar och
routrar, celluléra routrar och WLAN-enheter. Koncernens produk-
ter kombinerar hard- och mjukvara, dér mjukvarans roll blir alltmer
central for att na konkurrenskraft och erbjuda exempelvis cyber-
sakerhetsfunktioner. Genom férvarvet av Welotec 2025 stérkte
Westermo sitt erbjudande inom industriell datakommunikation
och Edge Computing, sarskilt for energisektorn och tillverknings-
industrin. Welotecs expertis kompletterar Westermos portfélj och
mojliggdr utveckling av mer energieffektiva och sakra |6sningar
for kritisk infrastruktur. Detta bidrar till minskad miljopaverkan
och starker koncernens arbete for hallbar industriell utveckling,

i linje med Ependions hallbarhetsstrategi. Affarsenheterna
tillhandahaller &ven utbildning, service och teknisk support.

Utover forvarvet av Welotec har inga betydande férandringar
skett i Westermos kunderbjudande, marknader eller kundsegment
under rapporteringsperioden. Snarare sker en kontinuerlig
utveckling av affarsenhetens produkter - hardvara och mjukvara
samt serviceerbjudande. Detsamma géller fér Beijer Electronics,
bortsett fran att bolaget under aret avslutat férséljningen av

Display Solutions, en enkel display med lagt mjukvaruinnehall.
Geografiskt har Westermos nyetablerade verksamhet i Indien
pabdrjat en begransad produktion under slutet av 2025, vilken
kommer att skalas upp under 2026. | bérjan av 2026 etablerar
Westermo ocksa ett nytt férsaljningskontor i Nederléanderna.

Koncernens 6vergripande hallbarhetsmal

Ependions langsiktiga ambition &r att erbjuda |&sningar och produk-
ter som aktivt bidrar till en mer hallbar och cirkular ekonomi éver
samtliga marknader, produkter och kundkategorier. Det innebar

att utveckla och leverera tekniska [&sningar som mojliggor elektri-
fiering, energieffektivisering och digitalisering samt minskar klimat-
avtrycket och stédjer 6vergangen till fossilfria och resurseffektiva
samhéllen. Cirkularitet ar inbyggt i produktutvecklingsmodellen

och Ependions produkter &r i stor utstrackning anpassade for ater-
anvandning och atervinning efter sin livscykel.

Kundgrupperna utgérs framfér allt av aktérer inom tag- och
jarnvagssektorn, marinindustrin, energiomradet och tillverk-
ningsindustrin, vilka alla har hdga ambitioner géllande minskad
klimatpaverkan och resurseffektivitet. De stérsta marknaderna
- Europa, Asien och Nordamerika - praglas av 6kande behov av
klimatanpassning och hallbara [&sningar. Genom att tillhandahalla
produkter och tjanster som moter dessa behov, starker Ependion
sin position som en partner for hallbar utveckling och bidrar
samtidigt till att koncernens egna hallbarhetsmal uppnas.

Mer information om koncernens hallbarhetsmal aterfinns i
respektive kapitel fér de tematiska standarderna.

Ependion och dess affarsenheter samlar in data om hallbarhets-
aspekter genom lokala ledningssystem, revisioner, processdata-
system, matningar, berdkningar och inképsdata. Data hamtas dven
fran affarssystemen IFS och Aaro. For att sdkerstélla datakvalitet
anvands bade interna rutiner och kontroller samt externa system.
Dér exakta data saknas gors uppskattningar. Kvalitetssakring sker
genom konsolidering, granskning och verifiering av data innan
rapportering.
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SBM-2: Intressenters intressen och
synpunkter

Ependion och affarsenheterna Westermo och Beijer Electronics fér
|6pande dialog med relevanta intressenter for att standigt utveckla
och férbéttra arbetet inom flera aspekter, déribland hallbarhet.
Intressenternas synpunkter spelar roll f6r hur Ependion sétter sin
strategi, policyer och ramverk, hur man utvecklar affarsenheternas
produkterbjudande och hur koncernen arbetar med medarbetare,
kunder och leverantérer. Intressenternas synpunkter tas ocksa i
beaktande i utvecklandet av koncernens dubbla vésentlighetsanalys,
vilken &r styrande fér vilka hallbarhetsfragor koncernen fokuserar pa.
Vid behov lyfts sarskilt viktiga eller nya insikter fran intressentdia-
loger till koncernledningen eller styrelsen for vidare diskussion

och beslut, vilket sakerstaller att hallbarhetsrelaterade konsekven-
ser beaktas i strategiska vagval och styrning. Pa sa satt integreras
intressenternas perspektiv i bade den |6pande verksamheten och i
Ependions 6vergripande hallbarhetsarbete.

Under 2025 har koncernen inte genomfért nagra betydande
férandringar av sin hallbarhetsstrategi. Fokus pa klimatmal,
produktrelaterade miljéfragor samt integrering av manskliga
rattigheter och hallbarhet i leverantérskedjan kvarstar oférandrat
inom affarsmodellen. Ddrmed fortsétter koncernen att arbeta
enligt befintliga rutiner och strategier, och relationen till intressen-
terna forblir stabil med nuvarande former fér samarbete och
transparens.

Viktiga @mnen som lyftes fram i dialoger med intressenter under
2025 var bland annat klimatpaverkan och -mal, produktrelaterade
miljéfragor, ménskliga réttigheter och fragor rérande hallbarhet i
leverantorskedjan.

En sammanstélining av Ependions viktigaste intressenter, hur
dialoger genomfors och vilket utfall synpunkterna har pa olika
projekt och initiativ féljer nedan:
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Intressent

Hur engagemanget organiseras

Syftet med engagemanget

Exempel pa resultat fran engagemanget

Anstéllda Arbetsmiljokommittéer, personal- | Beakta anstalldas uppfattningar Forbattrings- och handlingsplaner
moten, medarbetarundersok- och férvantningar. Bygga en for hallbarhet, arbetsmiljé och hélsa,
ningar, personliga utvecklings- hallbar och sund féretagskultur, kommunikationsinitiativ, interna
dialoger. arbetsplats och arbetsliv. policyuppdateringar, personliga

utvecklingsplaner.

Kunder Fortlépande dialoger och perio- Stédja kunder i att uppna sina Produkt- och serviceférbéttringar,
diska granskningar, enkater/ hallbarhetsambitioner. Tillhanda- | policy- och riktlinjedversyner, férbattrings-
begéran om information, Due halla hallbara I6sningar, bygga och atgardsplaner fér hallbarhet,
Diligence for affarspartners. relationer och dela kunskap marknadsstrategijusteringar.

och erfarenheter.
Leverantorer Fortlépande dialoger och perio- Insamling av produkt-/kompo- Urval av leverantérer med Due Diligence.

diska granskningar, Due Diligence
for leverantorer, introduktion och
platsbaserade bedémningar.

nentinformation och data.
Identifiera hallbara inkdpsalterna-
tiv. Sakerstalla skyddet av mansk-
liga rattigheter och arbetsrétt.
Deklarera leveranskedjan och
félja Ependions uppférandekod.

Utveckling av forbattringsplaner. Underlag
fér koncernens interna anbuds- och
prismekanismer. Produktens koldioxid-
avtryck pa komponentniva.

Investerare och
finansiella aktorer

ESG-betyg och enkéter, investerar-

dialoger, periodiska investerar-
rapporter, kapitalmarknadsdagar.

Forstaelse for férvantningar pa
hallbarhet. Attrahera ansvarsfulla
investerare. Starka transparens.

Forbattrings- och handlingsplaner
fér hallbarhet, policyuppdateringar,
ESG-betygsforbattringar.

Lokalsamhallen,
civilsamhéllet
och icke statliga
organisationer
(NGO)

Samarbete kring samhallsprojekt,
partnerskap/sponsring.

Vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare. Bygga fortroende
och samhallsstod.

Stod till samhallsprojekt, starkt varumarke.

Offentlig
verksamhet och
akademi

Deltagande i offentliga samrad,
universitetssamarbeten, forsk-
ningsprojekt.

Ge industriellt perspektiv pa till
exempel regelverk och samhélls-
utveckling. Starka relationer med
akademin.

Forstarkt dialog med lokala myndigheter
kring till exempel miljéfragor. Forsknings-
projekt, olika initiativ med studenter.

Industrin
och bransch-
organisationer

Workshops och kunskapsdelning,
inspel i strategiska riktningar.

Lara av branschkollegor. Saker-
stélla efterlevnad av regler. Bidra
till utformning av kommande
regleringar som paverkar fére-
tagets verksamhet.

Konvergens i hallbarhetspraxis. Jamfor-
bara metoder fér matning och uppféljning.
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SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker
och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affirsmodell

Ependions vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter, som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen, aterfinns
huvudsakligen inom den egna verksamheten och uppstréms i
vardekedjan. En dversikt av varje vasentligt amne presenteras
nedan. Nar en paverkan redan har intraffat markeras det som “faktisk
paverkan” i kolumnen som visar tidshorisonter. Samtliga paverkan,
risker och mojligheter anges efter vilken tidshorisont de tillhor.

De dmnesspecifika kraven for SBM-3 fordjupas under respektive
amnesstandard. Kolumnen Direkt eller Indirekt paverkan svarar pa
huruvida konsekvenserna harstammar fran (Direkt) eller ar kopplade
till (Indirekt) koncernens strategi och affarsmodell. Da det anges
Direkt &r paverkan enbart kopplat till koncernens egen verksamhet.
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Vésentlig paverkan,
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Plats i vardekedjan Tidshorisont

Direkt eller
Kort Medel- Lang indirekt

Upp- Egenverk- Ned-

Underdmne risk eller méjlighet  Paverkan pa Beskrivning Begransning/atgard stroms  samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan
E1 KLIMATFORANDRINGAR
Anpassning till | Negativ paverkan: Ménniskor, Extrema vaderhandelser kan stora Kontinuerlig riskhantering, X X X X Direkt
klimatférand- Operativa storningar | Miljo anlaggningar, produktion och kontinuitetsplaner (BCP).
ringar till f6ljd av klimat- infrastruktur. Det har en paverkan
férandringar och pa medarbetare och kan leda till
extrema vaderhan- produktionsférseningar och
delser. ekonomiska forluster.
Anpassning till | Risk: Omlokalisering Framst kopplat till leverantérer Ependion utvecklar beredskaps X X X X Direkt och
klimatférand- av produktion pa lokaliserade i omraden med extrema | planer och backup-l6sningar indirekt
ringar grund av extrema vader vilket kan innebéra att alterna- | for produktion som tacker bade
vaderhandelser. tiva leverantorer behovs, vilket kan den egna verksamheten och
oka kostnaderna. Den egna verksam- | leverantérskedjan. Process pa
heten hanteras med kontinuitetspla- | plats fér kunskapsoverféring och
ner och produktionsplanering som uppskalning.
aven inkluderar geografisk planering.
Begrédnsning av | Negativ paverkan: Miljé Ependions verksamhet och produk- Riskhanteringsprocesser X X X Faktisk paverkan Direkt och
klimatférand- Utslapp av véxthus- tionsprocesser, inklusive transporter, | och kontinuitetsplanering. indirekt
ringar gaser fran egen ar beroende av energi- och material- | Klimatomstéallningsplan.
verksamhet och insatser som ar forknippade med Processer for introduktion for
vardekedjan. utslapp av vaxthusgaser (GHG) som nya leverantorer som omfattar
bidrar till klimatférandringarna. hallbarhets- och klimataspekter.
Begransning av | Mgjlighet: Fortsatt Okad efterfragan pa produkter och Ependions affarsstrategi X X X Direkt
klimatférand- att stérka befintliga tjanster med hog energieffektivitet fokuserar i stor utstrackning pa
ringar affarsrelationer och lag klimatpaverkan. segment som ar avgorande for
och leverera till omstallningen till ett mer hallbart
marknadssegment samhalle; tag, energi, marina
som &r viktiga ur segmentet och industri.
klimatsynpunkt.
Energi Negativ paverkan: Miljé Anvandningen av fossila energikéllor | Klimatomstallningsplan med X X X Direkt
Fossila brénslen i for den egna verksamheten ar be- mal och handlingsplaner.
energimix . grénsad men kvarstar i vissa enheter. | Energikartlaggningar.
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Tidshorisont Direkt eller

Egenverk- Ned- Kort Medel- Lang indirekt

Underdmne risk eller méjlighet  Paverkan pa Beskrivning Begransning/atgard samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan
E2 FORORENINGAR
Foérorening av Negativ paverkan: Miljo Beddmt som vasentligt endast Uppfdljning och kontroll av X X Indirekt
luft Fororening av lufti kopplat till vardekedjan. leverantorernas efterlevnad av
véardekedjan. milj6- och kemikalielagstiftning
ar integrerat i dotterbolagens
inkdpsprocesser.
Férorening av Negativ paverkan: Miljo Beddmt som vasentligt endast Uppféljning och kontroll av X X X Indirekt
vatten Férorening av vatten kopplat till vardekedjan. leverantérernas efterlevnad av
i vardekedjan. miljé- och kemikalielagstiftning
ar integrerat i dotterbolagens
inkdpsprocesser.
Amnen Negativ paverkan: Miljo, Ependions produkter innehaller Uppfdljning och kontroll av X X Indirekt
som inger Bristande kemika- Ménniskor ett antal &mnen som inger leverantorernas efterlevnad av
betankligheter | liehantering och betankligheter och/eller mycket stora | miljé- och kemikalielagstiftning
och mycket incidenter som beténkligheter (SVHC - Substances ar integrerat i dotterbolagens
stora betank- resulterar i spill och of Very High Concern) och inkdpsprocesser.
ligheter (SVHC) | lackage. hanteringen sker till storsta del
i leverantorskedjan.
E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER
Vatten Negativ paverkan: Miljé Vattenforbrukning hos leverantérer Koncernen stéller krav pa X X X Indirekt
Vattenanvandning i beddms som vasentligt mot leverantorer att arbeta for att
vardekedjan. bakgrund av att elektronikbranschen | minska sin miljopaverkan vilken
generellt innefattar processer med &ven omfattar vattenrelaterade
hog vattenintensitet. fragor.Uppfdljning sker I6pande.
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Innehall Plats i virdekedjan Tidshorisont

Direkt eller

Vésentlig paverkan, Upp- Egenverk- Ned- Kort Medel- Lang indirekt

Verksamhet

Underdmne Begransning/atgard stroms  samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan

risk eller méjlighet Paverkan pa
E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Beskrivning
Vara affirsenheter

Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
© Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

Avfall frén
produktion.

koncernens olika produktions-
processer, exempelvis i form av
metaller, plaster och férpackningar.

dvre delarna i avfallshierarkin,
samarbete med leverantérer
av system for avfallshantering.

Resursinfléden | Negativ paverkan: Miljé Icke-férnybara resurser utgér en Mal och planer for 6kad X Faktisk paverkan Direkt och
Anvéndning av del av Ependions vardekedja och anvandning av sekundara och indirekt
jungfruliga metaller metaller som zink och aluminium férnybara resurser med fokus
och plast. utgor viktiga delar av koncernens pa metaller och plaster.

produkter och resursinfléden.
Anvandningen av metaller kan

leda till betydande miljépaverkan i
utvinning och bearbetningsfas, bland
annat i form av vaxthusgasutslapp.

Resursutfloden | Negativ paverkan: Miljo Produkter som Ependion satter ut Ependions produktportfélj bestar X X Faktisk paverkan Direkt och
Produkter som sétts pa marknaden kan innehalla av robusta produkter designade indirekt
pa marknaden och komponenter som idag inte kan fér en lang teknisk livslangd, vilka
ej kan ateranvéndas atervinnas eller ateranvandas fullt ut. | kompletteras av ett omfattande
och atervinnas bidrar Forutsattningarna for atervinning serviceerbjudande for att ytter-
till avfall. och ateranvéndning ser ocksa olika ligare férbattra resurseffektivi-

ut i Ependions olika marknader. teten och férlanga produkternas
livslangd.
Avfall Negativ paverkan: Miljo Ependion ger upphouv till avfall i Strategi for att fokusera pa de X Faktisk paverkan Direkt
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S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Underamne

Paverkan pa

Beskrivning

Begransning/atgard

Plats i vardekedjan

Kort Medel-
sikt lang sikt  sikt

Tidshorisont

Lang

Direkt eller
indirekt
paverkan
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Arbetsvillkor Negativ paverkan: Ménniskor Arbete i Ependions produktion Arbetsmiljoutbildningar, Faktisk paverkan Direkt
Olyckor och ohélsa innebér specifika risker, sarskilt vid riskbedémningar, revisioner,
pa arbetsplatsen. férandringar och ombyggnationer sakerhetsronder, incident-
dar flera aktorer kan vara engag- rapportering och analys, samt
erade och dar mer riskfyllda arbets- uppféljning av LTI. Systematiskt
uppgifter kopplat till t.ex. elarbeten arbetsmiljéarbete, medarbetar-
utférs. Aven medarbetare som utfér | undersékningar, utvecklings-
reparationer, service och felsékning samtal och ledarskapsutbild-
hos kund bedéms arbeta under ningar.
forhojda riskférhallanden, eftersom
flera olika parter ofta &r involverade
och uppgifterna utférs i miljder som
inte ar lika valkdnda. Hog arbets-
belastning kan leda till stressrelaterad
ohalsa.
Likabehandling | Negativ paverkan: Ménniskor Den kénsobalans som finns kan Utbildningsinsatser, systematiskt X X Direkt
och lika Brister i jamn leda till negativa mangfaldseffekter, | arbetsmiljoarbete, inkluderande
rattigheter koénsfordelning. hogre personalomsattning och ett rekryteringsprocesser, |6ne-
okat antal fall av diskriminering och kartlaggning, medarbetar-
trakasserier. undersokningar, utvecklings-
samtal.
Likabehandling | Postitiv paverkan: Manniskor Ependion ar ett globalt foretag med | Ependion bedriver ett aktivt Faktisk paverkan Direkt
och lika Mangfald och medarbetare av olika nationaliteter, arbete med utveckling av
rattigheter inkludering. bakgrunder och aldrar. Medarbetar- | foretagskulturen, inkludering,

undersdkningar, som bland annat
mater engagemang och upplev-
elsen av att kunna vara sig sjalv pa
arbetsplatsen, visar genomgaende
goda resultat.

mangfald och goda arbetsvillkor,
genom bl.a. olika utbildnings-
initativ och systematiskt arbets-
miljdarbete.
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Innehall Plats i virdekedjan Tidshorisont

Direkt eller

Vésentlig paverkan, Upp- Egenverk- Ned- Kort Medel- Lang indirekt

Verksamhet
Underamne

risk eller méjlighet  Paverkan pa Beskrivning Begransning/atgard stroms  samhet stroms sikt langsikt sikt paverkan

Vara afférsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
© Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor Negativ paverkan: Manniskor Ependion ar en del i en global Code of Conduct fér leverantdrer X X X Indirekt
Bristande arbets- vardekedja och det finns risk for att i respektive dotterbolag som
villkor. kritiska ramaterial och komponenter | f6ljs upp genom regelbundna

kan kopplas till bristande villkor leverantérsrevisioner. Ramverk
i framstallan och produktion. for Due Dilligence kopplat till
Oitillracklig hantering av dessa fragor | ménskliga rattigheter. Vissel-
kan innebara brott mot manskliga blasarsystem finns pa plats for att
rattigheter och osakra, olycksdrab- anonymt rapportera misstankar
bade arbetsplatser i leverantérsledet. | om oegentligheter eller brister
i Ependions eller underleveran-
torers arbete med arbetsvillkor.
Likabehandling | Paverkan: Brister Ménniskor Ependion ar en del i en global Code of Conduct fér leverantorer X X X | Indirekt
och lika kopplat till lika- vardekedja och tillracklig hantering i respektive dotterbolag som
rattigheter behandling och lika av dessa fragor kan innebara risker féljs upp genom regelbundna
mojligheter. sasom att manniskor utséatts leverantérsrevisioner. Ramverk
for diskriminering, krankande fér Due Dilligence kopplat till
behandling eller oréttvisa l6ner. ménskliga rattigheter. Vissel-
blasarsystem finns pa plats for att
anonymt rapportera misstankar
om oegentligheter eller brister
i Ependions eller underleveran-
torers arbete med arbetsvillkor.

Andra arbets- Paverkan: Risk for Ménniskor Ependion ar en del i en global Code of Conduct fér leverantérer X X X Indirekt

relaterade férekomst av barn- véardekedja dér kritiska ramaterial i respektive dotterbolag som

rattigheter och tvangsarbete och komponenter kan kopplas till foljs upp genom regelbundna

i vardekedjan. bristande villkor vid framstéllan och leverantérsrevisioner. Ramverk

produktion, &ven om Ependion hittills | fér Due Dilligence kopplat till
inte sett nagra bekraftade fall inom manskliga rattigheter. Vissel-
ramen for koncernens vérdekedja. blasarsystem finns pa plats for att
Otillracklig hantering av dessa fragor | anonymt rapportera misstankar
kan innebara risker sasom brott om oegenetligheter eller brister.
mot ménskliga rattigheter i form
av tvangsarbete elller barnarbete.
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Vésentlig paverkan,
Underdmne risk eller méjlighet

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Paverkan pa

Beskrivning

Begrinsning/atgard

Plats i vardekedjan

Kort Medel-
sikt lang sikt  sikt

Tidshorisont

Lang

Direkt eller
indirekt
paverkan

Féretagskultur | Positiv paverkan: Manniskor Medarbetarundersékningar indikerar | Ett flertal aktiviteter genomférs Faktisk paverkan Direkt
Stark positiv och starka positiva resultat, och arbets- [6pande for att starka foretags-
inkluderande fére- kulturen framjar bade hélsa och kulturen med bl.a. olika initativ
tagskultur bidrar till valmaende hos de anstallda. fér hélsa, arbetsmiljo och
medarbetares halsa, inkludering.
vélmaende och
féretagets konkur-
renskraft.

Foretagskultur | Negativ paverkan: Manniskor Att skydda visselblasare ska férhindra | Koncernen har etablerat rappor- X X X Direkt och
Riskera att bidra till negativa konsekvenser fér den som teringskanaler och rutiner for indirekt
bristande skydd fér rapporterar och sakerstalla att att sékerstalla att anstallda och
visselblasare. viktiga problem och missférhallan- andra intressenter tryggt kan

den faktiskt rapporteras och kan rapportera misstankar om

atgardas. Mycket lag sannolikhet allvarliga missférhallanden, i

men en narvarande risk. enlighet med géllande regelverk.
Ependions visselblasarsystem
hanteras av en tredje part dar
rapportorens anonymitet garan-
teras.

Korruption och | Negativ paverkan: Ménniskor Ependion ar en del i en global Utbildningsinitiativ, interna X X Direkt och

mutor Riskera att bidra till véardekedja. Det ar sannolikt att kontroller, ett systematiskt indirekt
en affarslogik dar manniskor far illa vid férekomst av riskhanteringsarbete och
korruption och mutor och korruption, eftersom processer for visselblasning.
mutor kan existera. sadana oegentligheter bl.a. kan leda

till orattvisa beslut, diskriminering
och férsédmrade arbetsvillkor.

Korruption och | Risk: Juridiska, Bristande hantering kopplat till Utbildningsinitiativ, interna X X Direkt

mutor finansiella och korruption och mutor kan leda till kontroller, ett systematiskt
varumarkeskost- juridiska och finansiella konsekvenser | riskhanteringsarbete och
nader vid bristande fér Ependion, skada fértroendet processer for visselblasning.
hantering av bland koncernens investerare och
affarsetiska fragor. kunder samt paverka affarskontinui-

teten.
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IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststédlla och bedéma vasentliga

konsekvenser, risker och méjligheter
Ependion har under 2025 uppdaterat koncernens férsta dubbla
vasentlighetsanalys som genomférdes 2024, i linje med kraven i
CSRD och inspirerad av den av EFRAG rekommenderade metoden
fér genomférande (ESRS Drafts: Double Materiality Assessment
Guidance). Analysen féljde ett antal delsteg, vilka beskrivs mer
detaljerat nedan.

Den férsta dubbla vasentlighetsanalysen, som genomférdes
under 2024, har lett till ett okat fokus pa ménskliga rattigheter
inom Ependion. Aven om analysen &nnu inte har medfért nagra
formella férandringar av arbetssattet, forvéntas detta starka
koncernens strategi och integreringen av manskliga rattigheter
under kommande rapporteringsperioder. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen uppdateras arligen och koncernens styrelse informe-
ras kontinuerligt om arbetet. Det har inte skett nagra betydande
andringar i processen for arbetet med dubbel vasentlighetsanalys
ar 2025 jamfort med ar 2024.

Metod fér genomférande av dubbel vasentlighetsanalys
Identifiering av relevanta omraden

| uppstarten av arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen

togs beslut i arbetsgruppen for finans- och hallbarhetsrapporte-
ring om att genomfdra vasentlighetsanalysen pa underémnesniva.
Identifieringen av relevanta omraden omfattade bade faktisk och
potentiell paverkan och utgick fran en situation innan nagra begréan-
sande atgérder har vidtagits. Efter en genomlysning av féreslagna
sektorsspecifika standarder gjordes bedémningen att ingen for
tidpunkten var relevant for koncernen. De ingdende omradena
bedémdes vara i linje med det som tas upp i Ependions ERM-
processer och inga gap kunde konstateras gentemot de fragestall-
ningar som ses i enkéter fran till exempel investerare, kunder och
inte heller gentemot koncernens tidigare genomférda intressentana-
lys. Géllande leverantdrskedjan gjordes en gemensam bedémning
av affédrsenheternas inkdpsorganisationer att det inte finns nagra

betydande skillnader och att dessa hanteras genom att representan-
ter fran bada affarsenheterna deltar i analysarbetet. Vid identifiering
och bedémning av effekter i samband med arbetstagare i varde-
kedjan (ESRS S2) var fokus i férsta hand pa Tier 1-leverantérer dar
Ependion har mest underlag fran genomférda leverantorsrevisioner.

Analys, bedémning och prioritering

Sammankallande fér bedéomningsarbetet var koncernens hallbar-
hetschef och i respektive méte deltog representanter for Beijer
Electronics, Westermo och Ependion. Flera olika funktioner var
involverade beroende pa vilket omrade som analyserades, sasom
HR, inkdp och informationssékerhet, med anstéllning i koncernens
bada afférsenheter. Representanter fran finans och hallbarhet
medverkade i samtliga genomgangar. Som stéd i bedémningarna
anvandes underlag som:

» Tidigare vasentlighetsanalys

» Intern statistik

» Dialoger och fragestéllningar fran kunder, investerare
och andra intressenter

» Resultat fran medarbetarundersdékningar

» Riskbedémningar, inkluderat ERM

» Lépande omvarldsbevakning

» Fragestéllningar och underlag fran branschorganisation

» Afférsenheternas strategier

» Resultat fran leverantérsbedémningar

» Koncernens férdjupade arbete med ménskliga rattigheter

» Data och information fran externa organ, sasom IEA och IPCC

Tillborlig aktsamhet &r en del av verksamhetsstyrningen som bland
annat avspeglas i processer for leverantérsutvardering, M&A och
utvardering av risker kopplat till marknader och kundsegment.
Koncernens leverantérskedja och geografiska spridning &r exempel
pa faktorer som paverkar bedémningen av Ependions paverkan,
risker och méjligheter. Utvérderingarna av vardekedjan baserades
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till stor del pa intern kunskap. Bedémningen av paverkan var i
tillagg till den egna verksamheten, framst centrerad kring de delar i
vardekedjan dar paverkan bedémdes vara mest sannolik att intraffa.
Uppstroms inkluderade detta transporter, inkdp av metaller samt
elektriska och elektroniska komponenter. Nedstréms lag fokus pa
anvandning av produkter.

Kunskap om kundernas direkta paverkan fran sin verksamhet
i form av till exempel utslapp till luft och vatten har konstaterats
vara begransade. Géllande framtida planer och mgjlig paverkan
har detta inkluderats och det omfattar konkret bland annat upp-
start av produktion i Indien f6r Westermo dér paverkan i huvudsak
beddms motsvara nuvarande; det vill sdga en tyngd i leverantérs-
kedjan med avseende pa miljépaverkan. Koncernens forvarv av
Welotec savél som de stérkta samarbetena med féretagen Blu och
Razor Secure har inte bedémts utgéra nagon féréndring i paver-
kan av betydelse. Framtida planer beaktas ocksa utifran bland
annat koncernens strategier kopplade till marknadssegment vilket
aterspeglas i bedémningen av hur tillvaxt paverkas av 6vergangen
till ett mer fossilfritt och cirkulart samhélle.

Ependion bedémer hur paverkan och beroenden hér ihop med
risker och méjligheter, och detta ingar i vasentlighetsanalysen och
riskhanteringsarbetet. Risker kopplade till hallbarhet utvarderas
och prioriteras tillsammans med andra risker inom koncernens
ramverk for riskhantering. Detta ramverk omfattar dven roller och
ansvar avseende riskhantering.

Konsekventiell vasentlighetsanalys

For att bedéma de utvalda @mnenas vasentlighet anvandes nedan
angivna gransvarden. For respektive omrade angavs om det &r en
positiv eller negativ paverkan. Om ett omrade inte bedoms relevant
att utvardera motiveras detta for att mojliggora resonemang och
sparbarhet. Dér inget annat anges gors en samlad bedémning
omfattande samtliga tidsaspekter om det anses finnas en paverkan
pa saval kort, medellang och lang sikt. | de fall en paverkan bara
beddms finnas alternativt har analyserats i ett begransat tidsspann
anges det separat i analysen.
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Konsekventiell vasentlighetsanalys
Allvarlighetsgrad Sannolikhet

Skala - hur allvarlig (negativ)
eller hur fordelaktig (positiv)
ar paverkan?

Mycket lag
Lag
Medelhdg
Hog
Mycket hég

o1k W=

Omfattning - hur utbredd ar paverkan? Aterstallbarhet - hur

Egen arbetsstyrka: Fran nagra individer till | effekten av paverkan?
global arbetsstyrka
1. Lattreversibel

Leveranskedja/kunder: Fran specifika 2. Reversibel med materiell
leverantérer till global skala insats/kostnad

3. Hog
Natur och miljo: Fran isolerad plats till 4. Permanent

global miljopaverkan

Sannolikhet - vad &r

utmanande ar det att aterstélla | sannolikheten att paverkan

kommer att intraffa?

Faktisk: 100 %
Potentiell: 1-99 %

Finansiell vasentlighetsanalys

Identifiering (risk/mé&jlighet)

kort, medellang och lang sikt.

Hallbarhetsamnen som genererar risk

eller mojligheter som kan anses ha, eller
skulle kunna ha, en vasentlig paverkan pa
féretagets utveckling, finansiella stéllning,
finansiellt resultat, kassafléde, tillgang till
eller kostnad for kapital och finansiering, pa

Bedémning

Allvarlighet - vad ar den férvantade omfattningen
av den finansiella effekten (i monetara termer)

Referensvarde: % av EBIT*
Omfattande 50-100 %
Valdigt stor: 20-50 %
Stor: 10-20 %

Medel: 3-10 %

Liten: 1-3 %

= I L9 g5 O

Sannolikhet - hur sannolikt det &r att
en finansiell effekt intraffar

Ovanlig (<10 %)

Lag (10-25 %)

Méijlig (25-50 %)
Sannolik (50-75 %)
Nastan saker (>75 %)

G S @[ =

*Motivering: EBIT &r den huvudsakliga matparametern som Ependions ledning anvander for att folja upp bade koncernen och afférsenheterna.

69

Bedémningen av allvarlighetsgrad f6r respektive paverkansomrade
utgick till stor del fran forskningen om planetens granser vad avser
miljorelaterad paverkan. | bedémningen av Ependions paverkan
anvéndes olika interna underlag fran bland annat afférsenheternas
ledningssystem, inklusive resultatdokument sdsom revisionsresultat,
leverantérsbedémningar, riskbedémningar och sékerhetsdatablad.
Fér omraden dar det finns en vetenskaplig konsensus om allvaret

i en viss typ av miljdpaverkan har slutsats om vasentlighet kunnat
godras utan en djupgaende analys av omfattning och allvarlighets-
grad. Nar bedémningen fardigstélls, berdknas ett kvantitativt varde
pa en hallbarhetsfraga. Ependion har valt att férhalla sig till de
inbyggda tréskelvardena i systemet som har anvants for vésentlig-
hetsanalysen, vilket ar designat for ESRS.

Finansiell vdsentlighetsanalys

Analysen genomférdes pa motsvarande satt som den konsekven-
tiella vasentlighetsanalysen for respektive omrade dér det bedém-
des vara relevant och med samma tidsspann fér kort, medellang och
lang sikt. For merparten av de identifierade paverkansomradena
gjordes ocksa en finansiell bedémning. For respektive omrade
anges om det &r en risk eller majlighet. Skalan fér allvarlighetsgrad
och sannolikhet aterfinns i tabellen nedan. Referensvardena fér all-
varlighetsbedémningen utgick fran koncernens EBIT-resultat 2024.
For varje risk eller mojlighet anges ocksa de priméra finansiella
effekterna (till exempel 6kade intakter, 6kade kostnader, nya eller
férlorade affarsméjligheter). Géllande scenarier som anvénts for
bedémning av finansiell paverkan har koncernen framfér allt utgatt
fran radande affarsstrategier. Ependion har reflekterat dver mark-
nadsféréandringar, klimatrelaterade risker, regulatoriska féréndringar
(bland annat EU Green Deal och Clean Industrial Deal som omfattar
en bredd av regelverk), leverantérskedjerisker och varumarkesrisker.
Gallande klimatscenarier utgér IEA:s World Energy Outlook samt
IPCC Sixth Assessment Report (AR6) grundldggande utgangspunk-
ter fér bedémningarna som har gjorts kopplat till finansiella risker
och mojligheter.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Validering och férankring av resultat

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har férankrats hos
styrelsen, forst det preliminara resultatet och senare det slutliga
resultatet. Resultatet har ocksa validerats av Ependion-koncernens
samt Beijer Electronics och Westermos ledningsgrupp, samt med ett
antal medarbetarrepresentanter. | samband med presentationerna
har det ocksa tydliggjorts att ny kunskap och inkommande syn-
punkter kan innebéra justeringar i resultat. For att sékerstélla kvalitet
och sparbarhet i processen dokumenteras arbetet I6pande, dels i
systemet som anvéands for vasentlighetsbedémningen, dels i interna
dokument som en del av Ependions internkontroll.

Identifiering av rapporteringspunkter enligt ESRS

Utifran resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har
rapporteringskrav sammanstallts. Representanter fran Ependion,
Beijer Electronics och Westermo har tillsammans allokerat vilka
rapporteringskrav som ska hanteras av vem, i vilken funktion och
pa vilken niva rapportering ska géras inom koncernen. Utbildning
av rapportorer har genomforts. Utgangspunkten &r att endast
obligatoriska rapporteringsdelar tas med inledningsvis och i de fall
de finns en infasning (Phase-in Disclosure) som berér koncernen
kommer denna tidplan att féljas.

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av féretagets
hallbarhetsrapport

| tabellen nedan presenteras en lista 6ver de informationskrav

som sammanstéllts i hallbarhetsredovisningen. Informationen har
faststallts utifran de vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
som féljer av koncernens vasentlighetsbedémning. Paverkan, risker
och mojligheter som inte bedémdes vara vasentliga har inte
integrerats i denna rapport. Vasentlighetsbedémningsprocessen
och anvéndningen av tréskelvarden beskrivs i IRO-1.
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Referens till annan EU-lagstiftning

Sida i Referens-
Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren férordningen Klimatlag
ESRS 2 - Allmanna upplysningar
ESRS 2 BP-1 56
ESRS 2 BP-2 56
ESRS 2 GOV-1 57
ESRS 2 GOV-1: Jamnare kénsfordel- 57 X X
ning i styrelsen (21d)
ESRS 2 GOV-1: Procentandel ober- 57 X
oende styrelseledamaéter (21e)
ESRS 2 GOV-2 58
ESRS 2 GOV-3 58
ESRS 2 GOV-4 58
ESRS 2 GOV-4: Redogbérelse for 58 X
Due Diligence (30)
ESRS 2 GOV-5 58
ESRS 2 SBM-1 59
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i Ej materiellt X X X
verksamheter kopplade till fossila
branslen (40d i)
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i verk- Ej materiellt X X
samheter kopplade till kemikalie-
produktion (40d ii)
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i verk- Ej materiellt X X
samheter kopplade till kontrover-
siella vapen (40d iii)
ESRS 2 SBM 1: Inblandning i verk- Ej materiellt X
samheter kopplade till odling och
produktion av tobak (40d vi)
ESRS 2 SBM-2 60
ESRS 2 SBM-3 61-67
ESRS 2 IRO-1 68-70
ESRS 2 IRO-2 70-74
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Referens till annan EU-lagstiftning

Sidaii Referens- Sida i Referens-

Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
relaterad datapunkt rapporten Pelaren férordningen Klimatlag relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag
ESRS E1 - Klimatfériandringar ESRS E1-6: Brutto och totala 82 X X X
ESRS E1 IRO-1 75 Eljzghusgasutslépp, scope 1,2, 3
ESRS ET SBM-3 sl ESRS E1-6: Bruttoutslédppsintensitet 82-83 x X x
ESRS E1-1 77-78 for véxthusgasutslapp (53-55)
ESRS E1-1: Omstallningsplan for 77-78 X ESRS E1-7: Upptag av véxthusgaser 84 X
att uppna klimatneutralitet senast och koldioxidkrediter (56)
2050(14) ESRS E1-8 84
ESRS,, E1-1: Foretag som ar Ut.?SIUt_ 7 x x ESRS E1-9: Referensportféljens Overgangs- X
na fran EU-referensvardena for . : -

o . exponering mot klimatrelaterade bestammelser
anpassning till Parisavtalet (16g) fysiska risker (66)
SRS E12 Al ESRS E1-9: Uppdelning av mone- Overgéngs- X
ESRS E1-3 79-80 tara belopp efter akut och kronisk bestammelser
ESRS E1-4 80-81 fysisk risk (66a) )

. ; o ESRS E1-9: Plats for betydande Overgangs- X

ESR,,S il Mlnsknmgsmal for 80 x X tillgangar utsatta for vasentlig fysisk | bestammelser
utslapp av véxthusgaser (34) Ak aee)
ESRS E1-5 81-82 ESRS E1-9: Uppdelning av det re- Overgangs- X
ESRS E1-5: Energiférbrukning frén 81 dovisade vardet pa sina fastighets- | bestammelser
fossila kéllor, uppdelad efter kallor tillgangar efter energieffektivitets-
och endast fér sektorer med hog klasser (67¢)
klimatpéverkan (38) ESRS E1-9: Portféljens grad av Overgéngs- X
ESRS E1-5: Energiférbrukning och 81 exponering mot klimatrelaterade bestdmmelser
ez (27 mojligheter (69)
ESRS E1-5: Energiintensitet férknip- 81-82 Upplysningar enligt EU:s Taxonomi 111-117
pad med verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan (40-43)
ESRS E1-6 82-84
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Sidaii

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS E2 - Féroreningar

Hallbarhets-
rapporten

Referens till annan EU-lagstiftning

Tredje
SFDR Pelaren

Referens-
vardes-
forordningen

EU:s
Klimatlag

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Sidai
Hallbarhets-
rapporten

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
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Referens till annan EU-lagstiftning

Referens-
Tredje vérdes- EU:s

SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag

ESRS E2 IRO-1 85 ESRS2-I1RO 1 (16ai) Ej materiellt
ESRS E2 SBM-3 63 ESRS 2 - IRO 1 (16b) Ej materiellt
ESRS E2-1 85 ESRS 2 -IRO 1 (16c¢) Ej materiellt
ESRS E2-2 85-86 ESRS E4-2 Hallbara mark-/jord- Ej materiellt
ESRS E2-3 86 bruksmetoder/-policyer (24 b)

ESRS E2-4 86 ESRS E4-2 Hallbara metoder/ Ej materiellt

ESRS E2-4: Mangden av varje
férorening som fértecknas i
bilaga Il till férordningen om ett
europeiskt register dver utsléapp
och &verféringar som slépps ut
i luft, vatten och mark (28)

Ej materiellt

policyer for hallbarhet i haven (24 c)

ESRS E4-2 Policyer for att behandla Ej materiellt
avskogning (24 d)

ESRS E5

ESRS E5 IRO-1 90
ESRS E5 SBM-3 64
ESRS E5-1 90
ESRS E5-2 91
ESRS E5-3 91-92
ESRS E5-4 92
ESRS E5-5 93
ESRS E5-5: Icke-atervunnet avfall 93
(37d)

ESRS E5-5: Farligt avfall och radio- 93

aktivt avfall (39)

ESRS E2-5 87-88

ESRS E3 - Vatten och marina resurser

ESRS E3 IRO-1 89

ESRS E3 SBM-3 63

ESRS E3-1 89 X
ESRS E3-1 Vattenresurser och 89 X
marina resurser (9)

ESRS E3-1 Sérskild strategi (13) Ej materiellt X
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och Ej materiellt X
hav (14)

ESRS E3-2 89

ESRS E3-3 89

ESRS E3-4 Ej materiellt

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och Ej materiellt X

ateranvant vatten (28 c)

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning
i m3 per nettoinkomst av egen
verksamhet (29)

Ej materiellt
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Referens till annan EU-lagstiftning

Sida i Referens- Sida i Referens-
Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vardes- EU:s Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag
ESRS S1 - Egna arbetskraften ESRS S1-7 Overgangs-
ESRS S1 SBM-2 60-61 S ]
ESRS S1SBM-3 65,94 ESRS 518 79
ESRS 2, SBM-3 S1: Risk att utsittas 94 2 ESRS S1-9 99-100
fér tvangsarbete (14f) ESRS S1-10 100
ESRS 2, SBM-3 S1: Risk att utsattas 94 X ESRS S1-11 Overgangs-
fér barnarbete (14g) bestammelser
ESRS S1-1 94-95 ESRS S$1-12 Overgangs-
ESRS S1-1: Ataganden i policy for 95 X cesilule ey
ménskliga rattigheter (20) ESRS S1-13 100
ESRS S1-1: Strategier for tillbérlig 95 X ESRS S1-14 101
aktsamhet i fragor som behandlas | ESRS S1-14: Antal dédsfall och antal 101 x
Internationella arbetsorganisation-
. och andel arbetsrelaterade olyckor
ens (ILO) grundlaggande konven- (88b, )
tioner 1- 8 (21) A
ESRS S1-1: Processer och atgarder 95 X E§RS S g dagarforlor?de 101
. e . pa grund av skador, olyckor, déds-
for att forhindra manniskohandel fall eller siukd
(22) all eller sjukdom (88e)
ESRS S1-1: Strategi for férebyggan- 95 X RO 0o
de av arbetsplatsolyckor eller ett ESRS S1-16 102
system fGr att hantera sadana (23) ESRS S1-16: Ojusterad |16neklyfta 102 X
ESRS S1-2 95-96 mellan kénen (97a)
ESRS S1-3 96 ESRS S1-16: Overdrivet hog VD-16n 102
ESRS S1-3: Mekanismer for 96 X rs)
klagomalshantering i samband ESRS S1-17 102
mice| perEeralitieer ($2e) ESRS $1-17: Fall av diskriminering 102
ESRS S1-4 96-97 (103a)
ESRS S1-5 97-98
ESRS S1-6 98-99
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Innehall Referens till annan EU-lagstiftning Referens till annan EU-lagstiftning
Verksamhet Sida i Referens- Sida i Referens-
Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s Upplysningskrav och Hallbarhets- Tredje vérdes- EU:s
Vara affirsenheter relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag relaterad datapunkt rapporten SFDR Pelaren foérordningen Klimatlag
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ESRS E1 Klimat

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter i
samband med féroreningar

Begransningen av klimatférandringarna har bedémts vara ett
vasentligt omrade for Ependion utifran ett paverkansperspektiv
(negativt) saval som finansiellt perspektiv, bade kopplat till risker
och mojligheter. Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasent-
liga konsekvenser, risker och méjligheter beskrivs 6évergripande i
kapitlet ESRS 2 IRO-1.

Ependion anvénder scenarioanalyser for att komplettera
koncernens riskhanteringsprocesser. Klimatrelaterade risker
och mojligheter &r nagra av de mest betydelsefulla fragorna for
koncernen. De klimatscenarier som anvands for att utvardera
koncernens risker och méjligheter bygger till stor del pa IPCC:s
sjatte utvarderingsrapport (AR6) och IEA:s World Energy Outlook.
Utvarderingen bygger pa generella och inte platsspecifika
geodata fér koncernen samt pa information fran interna data pa
utsldpp och annan intern information relevant fér utvarderingen.
Ependions utvardering baseras pa tva huvudscenarier:

Parisavtalsanpassat scenario (1,5 grader)

Ett scenario som innebar en snabb omstallning med risker framst
pa kort- och medellang sikt, med malet att begransa den genom-
snittliga globala temperaturékningen till 1,5 °C genom omfattande
atgarder, som lagstiftning och globala koldioxidskatter. Det férutser
en betydande 6kning av andelen férnybar energi i den totala
energimixen och en dkad tillgang pa lagutslappsteknologier och

atervunnet material. Betydande investeringar i modernisering av
elnatet kravs. En hégre innovationstakt och snabbare implemente-
ring av nyckelteknologier, sasom koldioxidinfangning och lagring,
avancerad energilagring och digitala I6sningar f6r energihantering.
EU:s Grona Giv och Clean Industrial Deal kommer att ha stor paver-
kan, inklusive en omfattande utveckling av regelverk.

Hégt utslappsscenario ("business as usual”):
Ett scenario dér utslappen av vaxthusgaser fortsatter att dka,
vilket leder till en global temperaturékning pa 3-4 °C till ar 2100.
Detta leder till mer frekventa och allvarliga extrema vaderhandelser,
stigande havsnivaer och annan klimatpaverkan, tillsammans med
hégre ekonomiska kostnader och sociala utmaningar. Begransad
innovation och langsam anpassning till ny teknik kan bromsa
utslappsminskningarna Det regulatoriska landskapet kommer att
vara mindre omfattande &n i Parisavtalets scenario.

Det finns osédkerheter kopplade till bdda dessa scenarier.
Antaganden om framtida samhélls- och ekonomisk utveck-
ling, sasom utvecklingen av regelverk, ekonomisk aktivitet och
energianvandning, introducerar osékerheter i klimatprognoser.
Klimatmodeller har ocksa inneboende osakerheter pa grund av
komplexiteten i jordens system och samspelet mellan dess olika
delar. Takten och framgangen fér nya teknologier fér att minska
utslépp eller anpassa sig till klimatpaverkan ar oséker, inklusive
utveckling och implementering av férnybara energikallor, kol-
dioxidinfangning och energibesparingsteknologier. Féréndringar
i marknadsefterfragan pa lagutslappsprodukter och tjanster, samt
férandrade kostnader pa ravaror och energi, skapar ocksa oséker-
heter. Antaganden om klimatscenarions tas inte med i bokslutet.

75

ESRS 2 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker
och méjligheter och deras forhallande till

strategi och affirsmodell

Beskrivning av klimatrelaterad paverkan

Begransningen av klimatférandringarna har bedémts vara ett
vasentligt omrade for Ependion utifran ett paverkansperspektiv
(negativt). Detta da utslapp av véxthusgaser &r ett globalt pro-
blem med stora direkta och indirekt effekter pa bade manniskor
och milj¢, bade i och utanfér Ependions verksamhet och vérde-
kedja. Ependions verksamhet och produktionsprocesser, inklusive
transporter, &r beroende av energi- och materialinsatser som &r
férknippade med utslépp av vaxthusgaser (GHG), vilka bidrar till
klimatférandringarna. Utslappen &r koncentrerade till Scope 3, dar
utslapp sker genom inkdpta material och relaterad produktion och
processer hos Ependions leverantérer, i primart Asien och Europa,
samt i anvandningsfasen hos koncernens kunder.

Koncernens utslapp inom Scope 1 och 2 bedéms vara av
begransad omfattning. Livscykelanalyser av koncernens karn-
produkter visar att anvandningsfasen (Scope 3) &r den viktigaste
ur ett klimatpaverkansperspektiv. Storleken pa dessa utslapp
beror, férutom produkters energieffektivitetsprestanda och
tekniska livslangd, aven pa vilken energikalla som anvands.
Produkterna innehaller metaller som zink och aluminium som &r
férknippade med utsléapp av vaxthusgaser (Scope 3).
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Att arbeta med klimatféréandringar &r en viktig strategisk fraga

fér Ependion. Radande affarsstrategier i affarsenheterna Beijer
Electronics och Westermo riktar sig framst mot de segment som

ar viktiga i omstallningen till ett mer hallbart samhélle: tag, energi,
sjofart och industri. Genom att fortsatta starka erbjudandet inom
dessa segment siktar Ependion pa att na ett starkare finansiellt
resultat. Dessutom hjélper dessa fokusomraden koncernen att férbli
en attraktiv arbetsgivare och stodjer Ependions arbete med att
behalla och attrahera ratt kompetens. Medvetenheten om klimat-
férandringar kommer sannolikt att paverka kundernas preferenser,
vilket leder till en 6kad efterfragan pa produkter och tjanster med
hog energieffektivitet och lag klimatpaverkan. Det finns ett sam-
band mellan hallbarhet, cirkularitet, klimat och service. Att forbattra
koncernens affarsmodell med nya tjansteerbjudanden kan minska
Ependions klimatpaverkan och skapa ytterligare intédktsstrommar
som kompletterar den traditionella affarsmodellen.

Klimatrelaterade omstallningsrisker

Om en redovisad risk enbart &r kopplad till ett visst scenario sa
anges det explicit, annars beddms riskerna vara nérvarande i bada

de scenarier som riskbedémningen har utgatt ifran, men i olika grad.

Okade energikostnader

Anvandningen av fossilfria energikallor kan leda till 6kade energi-
kostnader pa grund av potentiella glapp mellan efterfragan och
utbud (prisékningar).

Tidshorisont: Kort- och medellang sikt.

Placering i vardekedjan: Uppstréms och egen verksamhet

Nya lagutsldppsteknologier

Okad kundefterfragan pa teknik med laga koldioxidutslapp och
energieffektivitet kan innebara 6kade utvecklingskostnader. Det kan
bli svarare att fa tag pa metaller med laga koldioxidutslépp eller ater-
vunna metaller eftersom efterfragan pa dessa kan 6ka, och darmed
aven kostnaderna. Dessutom, nar marknaden fér gron transport (flyg,
sjofart, vag) utvecklas och Ependion har ambitionen att géra hallbara
val, kommer kostnaderna sannolikt ocksa att ka.

Tidshorisont: Kort-, medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Inférande av globala eller regionala koldioxidskatter

Skatter pa utslapp av véxthusgaser (GHG) eller importtullar pa
material eller komponenter som produceras i en region men expor-
teras till en annan kan paverka de totala produktionskostnaderna.
Detta kan fa varierande effekter beroende pa hur snabbt utfas-
ningen av fossila branslen sker i leverantorskedjan.

Tidshorisont: Kort- och medellang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet och uppstroms

Inférande av ett brett spektrum av lagar och andra krav

Den administrativa bérdan kan bli resurskravande vid till exempel
nya omfattande rapporteringskrav. Om olika lander utvecklar olika
lagkrav och standardiseringen &r svag, kan kostnaderna for att
hantera kraven bli betydande.

Tidshorisont: Kort- och medellang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Implementering av permanenta koldioxidkompensationer

For de utslapp Ependion inte sjalva kan minska kommer koncernen
att behéva genomféra koldioxidkompensationer. Prisutvecklingen
fér dessa ar osaker men kan innebéra betydande kostnader for
Scope 3 beroende pa hur snabbt utvecklingen av leverantdrskedjan
samt 6vergangen till fossilfria energikallor gar.

Tidshorisont: Medel- och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Omlokalisering av produktion

Om koncernens leverantérer befinner sig i omraden som ar mer
utsatta for extrema vaderhandelser kan det bli nédvéandigt att valja
alternativa leverantérer, vilket potentiellt kan leda till 6kade kostna-
der. Denna risk ar framst kopplad till ett scenario med héga utslapp.
Tidshorisont: Medel- och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet och uppstréoms
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Klimatrelaterade fysiska risker

Om en redovisad risk enbart ar kopplad till ett visst scenario sa
anges det explicit, annars beddms riskerna vara narvarande i bada
scenariona som riskbedémningen har utgatt ifrdn, men i olika grad.

Extrema vdderhdndelser som paverkar produktion (egen och
leverantérers) samt logistik

Foréandringar i nederbdrd, dversvamningar, vattenbrist, variationer

i havsniva, stormar och temperaturskiftningar. Dessa risker kan stora
anldggningar, produktion och infrastruktur samt orsaka olyckor -
vilket leder till produktionsférseningar och ekonomiska férluster. Det
kan aven innebara minskad tillgang pa ravaror och komponenter.

| vérsta fall kan det leda till produktionsbortfall och intaktsférluster.
Ependion har en stérre produktionsanldggning i ett klimatriskom-
rade: Taiwan (inga allvarliga incidenter hittills). Koncernen har ocksa
leverantérer i klimatkansliga omraden, framst i Asien. De klimatrela-
terade fysiska riskerna finns ocksa i Parisavtalets scenario, men for-
véntas bli mer allvarliga pa lang sikt i ett scenario med héga utslapp.

Tidshorisont: Kort, medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet och uppstroms

Riskreducering

Ependion utvecklar beredskapsplaner och backup-lésningar fér
produktion som tacker bade den egna verksamheten och leve-
rantorskedjan. Koncernen har en produktionsanléggning i Taiwan
som beddms vara ett hégriskomrade for klimatférandringar. Det
har startats upp produktion i Malmé vilket innebar att Ependion har
en process pa plats for kunskapséverféring och férberedelser for
uppskalning. Koncernen bygger motstandskraft och kunskap genom
etableringen av en ny produktionsanléggning i Indien. De andra
produktionsanldggningarna ar beldgna i Europa; Tyskland, Sverige,
Irland och Schweiz.
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Ependions riskhanteringsprocesser och kontinuitetsplanering
inkluderar klimatrelaterade risker. Det finns mal och planer pa plats
fér omstallningen till fossilfri elférsérining och elektrifierad bilflotta.
Ependion féljer upp framstegen arligen. Koncernen har processer
pa plats for introduktion for nya leverantérer som omfattar hallbar-
hets- och klimataspekter, och revisioner &r en del av affarsenheter-
nas uppféljningsprocesser.

Ett internt ramverk for koldioxidprissattning omfattar upp-
handling av vissa koldioxidintensiva material samt transporter.
Ekodesign och energieffektivitet &r en del av koncernens kontinu-
erliga férbattringsarbete inom forskning och utveckling (FoU) och
gor det mojligt att arbeta proaktivt med implementeringen av nya
lag- och intressentkrav. Ependion stérker tjansteutbudet, kon-
cernens affarsmodell for service, for att ytterligare forléanga den
tekniska livslangden pa produkter, vilket stédjer 6vergangen till
en cirkulér ekonomi och férberedelser f6r kommande regleringar.

Klimatrelaterade méjligheter

Fortsatt att bygga vidare pa koncernens fokussegment
Koncernens affarsstrategi riktar sig framst mot segment som ar
viktiga fér omstéllningen till ett mer hallbart samhalle: tag, energi,
marin och industri. Genom att fortsatta utveckla koncernens erbju-
dande inom dessa segment strévar Ependion efter att uppna ett
starkare finansiellt resultat. Dessutom bidrar dessa fokusomraden
till att koncernen forblir en attraktiv arbetsgivare och starker mojlig-
heterna att behalla och attrahera talanger.

Tidshorisont: Kort, medel och lang sikt.
Placering i véardekedjan: Egen verksamhet
Fortsétt att starka befintliga afférsrelationer

och attrahera nya kunder

Medvetenheten om klimatférandringar paverkar kundernas
preferenser och kan leda till 6kad efterfragan pa produkter och
tjanster med hég energieffektivitet och lag klimatpaverkan.
Miljévarudeklarationer (EPD) och livscykelanalyser (LCA) hjalper
Ependion att redovisa prestanda och jamférbara data.

Tidshorisont: Kort, medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Stédrka koncernens tjansteutbud ytterligare

Det finns ett samband mellan héllbarhet, cirkularitet, klimat och
service. Genom att utveckla nya tjansteerbjudanden kan koncernen
minska klimatpaverkan och skapa ytterligare intaktsstrommar som
kompletterar den traditionella affarsmodellen.

Tidshorisont: Medel och lang sikt.

Placering i vardekedjan: Egen verksamhet

Klimatresiliensanalys - bedémning av paverkan och
risker for strategisk planering
Ependion har identifierat och hanterar bade omstallningsrisker (som
dkade energikostnader och nya regelverk) och fysiska risker (sasom
extremvader och resursbrist). Detta gérs genom beredskapsplaner,
effektiviseringar i verksamheten samt samarbeten med leverantor-
skedjan och investeringar i anpassningsatgarder. Koncernen har
ocksa prioriterat flexibilitet och férmaga att skala upp eller ned
produktionen mellan olika anldggningar vid behov, vilket kar
beredskapen fér stérningar och férandrad marknadsefterfragan.
Utbver riskhantering satsar Ependion pa hallbara marknadssegment
sasom energi, jarnvég, marin och industriella [&sningar. Detta 6kar
koncernens férmaga att méta kundernas klimatkrav, dra nytta av
incitament och ny teknik samt skapar langsiktigt varde genom att
diversifiera affarsportféljen. Investeringarna i dessa segment stérker
motstandskraften mot ekonomiska och regulatoriska férandringar.
Analysen bygger pa klimatscenarioplanering enligt Parisavtalets
1,5-gradersmal och ett hégutsléppsscenario och omfattar kort,
medel och lang sikt. Bade finansiella och hallbarhetsaspekter ingar
och riskerna utvarderas arligen, senast i november 2025. Arbetet
leds av koncernens CFO och hallbarhetschef. Analysen omfattar hela
koncernens organisation och vardekedja, och inga exkluderingar
har gjorts.

Sammanfattningsvis visar klimatanalysen att Ependion har goda
férutséttningar att hantera klimatrelaterade risker och dra nytta
av nya mojligheter genom fokus pa effektivitet och innovation i
hallbara marknadssegment. Dock kvarstar osakerheter kring fram-
tida regelverk, teknikutveckling och marknadsférandringar, vilket
innebar att analysen behdver uppdateras |[6pande for att snabbt
kunna hantera nya risker och méjligheter.
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E1-1: Omstéllningsplan for begransning
av klimatférandringarna

Ependions plan for klimatomstéllning konsoliderar alla koncernens
klimatrelaterade aktiviteter och fungerar som en strategisk hand-
lingsplan fér organisationen. Den illustrerar koncernens engage-
mang for att adressera klimatférandringarna och 6ka transparensen
kring detta arbete. Ambitionen med planen &r att driva pa utslapps-
minskningar som &r férenliga med Parisavtalets temperaturmal pa
1,5 °C och att na nettonollutslépp i hela koncernens vardekedja
senast 2050. Koncernens mal &r satta i enlighet med Science Basad
Targets metodik men &r inte validerade och godkénda av SBTi (se
aven kapitel E1-4). Planen &r i linje med Ependions évergripande
affarsstrategi och finansiella planering. Denna integration saker-
staller att koncernens héllbarhetsmal ar ambitidsa, realistiska och
finansiellt sunda. Denna anpassning hjélper ocksa till att minska de
risker som &r férknippade med klimatférandringar samtidigt som
Ependion drar nytta av befintliga och nya marknadsméjligheter.
Omstéllningsplanen &r dérmed inbdddad i och anpassad till koncer-
nens 6vergripande affarsstrategi och finansiella planering genom
att de klimatrelaterade malen och atgérderna beaktas i strategiska
prioriteringar, investeringar och riskhanteringsprocesser. Det inne-
bar att koncernen prioriterar investeringar i energieffektivitet, forny-
bar energi och utveckling av produkter med lagre klimatpaverkan.
Dessa atgarder &r integrerade i bade strategiska och operativa mal
i affarsenheterna for att sakerstélla att verksamheten ar langsiktigt
hallbar och konkurrenskraftig under de férutsattningar som beskrivs
i koncernens klimatrelaterade scenarier.
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Ependion samarbetar aktivt med koncernens intressenter, inklu-
sive kunder, anstallda och investerare, for att sdkerstalla att arbetet
aterspeglar deras férvantningar och bidrar till den dvergripande
affarsstrategin. Omstallningsplanen antogs i december 2023 och
har darefter kompletterats under 2024. Planen har godkants av
Ependions koncernchef och varit féremal for styrelsens behandling
under 2025. Eftersom planen ar nyligen implementerad, finns dannu
ingen sammanstélld utvardering av dess genomférandegrad.
Ependions afféarsverksamhet faller inom definitonen sektorer med
hog klimatpaverkan. Enligt ESRS sektorsklassificering (SEC1) tillhor
koncernen sektorn Tillverkning av elektronik och elektriska kompo-
nenter och utrustning (MEL). De relevanta NACE-koderna &r 26.11
Elektroniska komponenter (t.ex. switchar, kretskort), 26.20 Datorer
och kringutrustning och 26.30 Kommunikationsutrustning.

Ependion ar inte uteslutet fran EU Paris-aligned Benchmarks
enligt de uteslutningskriterier som anges i Kommissionens delege-
rade férordning (EU) 2020/1818.

Potentiella inlasta vaxthusgasutslapp

De potentiella inlasta utsléppen fran Ependions anlaggningar,
berdknade under deras livslangd fram till 2050, anses inte utgéra
ett hinder fér koncernens utslappsminskningsmal. Dessa utsléapp
ar begrénsade, och Ependion har redan gjort betydande framsteg
nar det géller att minska dessa utslépp. Produktionen beddms inte
vara sérskilt energikravande och koncernen arbetar med energi-
effektiviseringar baserat pa energikartlaggningar. Pa de flesta
platser har Ependion och dess affarsenheter gatt dver till fossilfri
el. Klimatpaverkan fran koncernens produkter under deras livstid
utgdr huvuddelen av Ependions Scope 3-utslapp. Ependion har
gjort CO2 -berékningar som en del av livscykelanalyser fér ett antal
karnprodukter. Den EPD (Environmental Product Declaration) som
genomfordes 2024 f6r switchen Viper-112A baseras pa en forvantad
livslangd pa 20 ar och energikéllan spelar en stor roll f6r paverkan
under dessa ar. Produkternas energieffektivitet ar ett viktigt fokus-
omrade i koncernens produktutveckling. Detta arbete bidrar till

att minska riskerna for att inte na uppsatta mal och hjalper affars-
enheternas kunder att na sina klimatambitioner.

Investeringar och finansiella resurser f6r klimatomstéallning
Ependions strategi for att stodja koncernens plan fér klimatomstall-
ning innebéar att klimat- och andra hallbarhetsfragor ska integreras

i affarsenheternas funktionsomraden med tillhérande processer,
snarare an att ha omfattande separata hallbarhets- och klimatbud-
getar. Detta tillvdgagangssatt integrerar hallbarhet i organisationen
och anpassar den finansiella planeringen till koncernens klimat-
ambitioner. Stdrre investeringar omfattas av Ependions ramverk fér
internpris pa koldioxid. Det gors betydande investeringar i forskning
och utveckling, dar kontinuerliga forbattringar av produkters energi-
prestanda ar en mycket viktig del av arbetet. Att utforska nya mate-
rial, processer och tekniker som kan minska utsléppen och forbéttra
hallbarheten &r en integrerad del av Ependions verksamhet.

| dagsléget kan Ependion inte ange nagra exakta siffror for
de finansiella resurser som éronméarkts for klimatomstallning,
eftersom investeringarna ar integrerade i den I6pande verksam-
heten och inte sérredovisas. Koncernens metodik fér att identifiera
och félja upp dessa belopp &r under utveckling.

Ependion kopplar inte uttryckligen och systematiskt sina
investeringar till EU-taxonomin, men genomfdr investeringar och
finansiering som stédjer koncernens klimatomstéliningsplan.
Investeringarna omfattar bland annat produktutveckling for 6kad
energieffektivitet. Andelen taxonomianpassade CapEx, relevanta
nyckeltal och CapEx-planer offentliggérs enligt férordning (EU)
2021/2178 i héllbarhetsredovisningen. Effekten féljs upp via
nyckeltal sasom minskad koldioxidintensitet, forbattrad energi-
effektivitet och 6kad andel férnybar energi, vilket sakerstéller att
resurserna bidrar till klimatomstallningen.

E1-2: Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Ependions klimatpolicy &r en central del av koncernens plan for
klimatomstallning och innebar att Ependion aktivt stravar efter

att reducera sin klimatpaverkan i linje med Parisavtalets mal om

att halla den globala temperaturékningen under 1,5 grader, med
delmal for 2030 samt en malsattning om nettonollutsldpp senast ar
2050. Med insikt om de fysiska och omstallningsrelaterade riskerna
kopplade till ett forandrat klimat, bedémer koncernen potentiella
effekter och genomfér atgarder for att starka motstandskraft och
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anpassningsformaga i hela verksamheten. Ependion integrerar
dessa bedémningar i affarsplaneringen och finansiellt besluts-
fattande och uppdaterar omstallningsplanen i takt med att nya risker
och mojligheter uppstar. Koncernen prioriterar energieffektivitet i
processer, anldggningar och produkter, samtidigt som Ependion
arbetar for att 6ka andelen férnybar och fossilfri energi i verksam-
heten. Aven om det huvudsakliga fokuset ligger p& att minska
utslappen, beaktas ocksa méjligheter till borttagning och kompen-
sation av vaxthusgaser dér utsldppsminskningar inte &r méjliga.
Detta innefattar att underséka partnerskap och investeringar i
projekt som stédjer koldioxidbindning eller tekniker for att avldgsna
koldioxid, sarskilt for de kvarvarande utslapp som inte kan elimine-
ras genom férandringar i verksamheten.

Ependion tar ett helhetsperspektiv och inkluderar hela var-
dekedjan i reduktionsprogrammen. Koncernen strévar efter att
vaxa pa ett satt som skiljer ekonomisk tillvaxt och I6nsamhet
fran anvéndningen av dndliga naturresurser och utslapp av
véaxthusgaser.

Koncernens hallbarhetspolicy utgér en grund for styrningen
av klimatarbetet. Policyn omfattar dtagande om att minska koncer-
nens miljdpaverkan med fokus pa klimat, féroreningar, resurs-
hantering och tillampning av principer for cirkuldr ekonomi.

Den hégsta nivan som &r ansvarig féor genomférandet av
hallbarhetspolicyn &r respektive affarsenhets VD. Det finns
kontrollmekanismer pa plats fér att méta efterlevnaden av denna
policy, till exempel genom revisioner och ledningsgenomgangar
inom ramen fér koncernens ledningssystem. Det finns ocksa en
koncernpolicy som fértydligar Ependions syn pa koldioxidkom-
pensation. Denna policy &r godkand av Koncernchef. Koncernens
hallbarhetsrelaterade policyer tillampas koncernévergripande och
omfattar dven samarbetet med externa intressenter.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljopolicyer etableras dven pa respektive affarsenhet och hér ar
policyerna mer detaljerade &n pa koncernniva. Klimatataganden
aterfinns ocksa i Code of Conducts som ar beslutade av respek-
tive affarsenhet med utgangspunkti den koncerngemensamma
policyn och omfattar samtliga delar av afféarsenheterna.

Synpunkter fran intressenter beaktas vid |6pande uppdateringar
av policyer och rutiner. Inga explicita dialoger eller strukturerade
samrad med intressenter har genomférts kring klimatfragan.

Dock har synpunkter och férvéntningar fran vasentliga intressent-
grupper vagts in i arbetet genom befintliga kanaler fér informa-
tionsinsamling, samt genom analys av aktuella marknads-, regel-
verks- och hallbarhetstrender.

Policyer inom omradet finns tillgdngliga pa koncernens hem-
sidor och &ven via interna kommunikationskanaler.

Ependion har undertecknat FN:s Global Compact och staller sig
bakom Parisavtalet och internationella dtaganden som syftar till att
frédmja hallbara afféarsmetoder. Detta finns beskrivet i koncernens
hallbarhetspolicy.

En &versiktbild av koncernens policyer ges ocksa i G1-1:
Afféarsetiska policyer och foretagskultur.

E1-3: Atgarder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer

Ependions arbete fér att minska klimatpaverkan sker I6pande och
det kan i dagslaget inte specificeras hur mycket utsléppsminskning
som harrér fran respektive atgard under 2025 dar fokus ligger pa
Scope 3. Inom Scope 1 och 2 har utsldppen sedan tidigare begran-
sats betydligt genom ett [6pande arbete med 6vergang till fossilfri
elférsorjning och en elektrifierad bilflotta.

Under rapporteringsperioden har Ependion inte implemen-
terat nagra naturbaserade |6sningar (Nature-based Solutions)
som en del av sitt arbete med att motverka eller anpassa sig till
klimatforandringar.

De samlade insatsernas effekt kommer att féljas upp och
utvérderas I6pande i relation till de évergripande klimatmalen.

Atgsrder fér att minska utsldppen i Scope 1 och 2
Ependions arbete med att minska utslappen i Scope 1 och 2 och
na uppsatta mal utgors av tre huvuddelar:

» Overgang till fossilfri el
» Elektrifiering av bilflottan

» Energieffektivisering

Aktiviteterna sker I6pande och koncernen arbetar fér en dvergang
till 100 procent fossilfri el. Nagra enheter har elférsérjning som en
del av hyran och dar har mojligheterna att paverka leverantorer varit
mer begransade. Planerna fér dvergangen till fossilfri el fortsatter
under 2026, dér bland annat en omstallning mot en huvudsakligen
fossilfri elférsérining for Beijer Electronics i Taiwan ingar som en
viktig del av arbetet. Westermo har under 2025 bland annat fortsatt
arbeta med atgérder fran den senaste energikartlaggningen, och
i samrad med leverantérer har matningar genomforts infér beslut
om nya energisparprojekt under 2026.

Ett antal beroenden har identifierats kopplat till koncernens mal
for att minska utslappen i Scope 1 och 2:

» Tillgang till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el.

» Tillgang till laddinfrastruktur som drivs av fossilfri el ar avgé-
rande. Ependion ar beroende av att regeringarna pa koncernens
operativa marknader stédjer ett snabbt inférande och en snabb
uppskalning av ren teknik.

Fortsatt giltighet for marknadsbaserade mekanismer for férny-
bar energi. Detta inkluderar giltigheten av certifikat for fornybar
energi globalt.

» Effektiva l6sningar for att 6vervaka och kontrollera energianvéand-
ningen pa ett effektivt satt (till exempel Al och automation).

Atgarder fér att minska utslappen i Scope 3

Ependions aktiviteter for att minska utslappen i Scope 3 sker
|[6pande och &r i férsta hand en del av affarsenheternas processer
och ledningssystem. Hur affarsenheterna arbetar med de olika
fragorna kan darfor skilja sig at. Exempel pa atgarder ar:
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Forts&tta arbetet med att kontinuerligt forbattra energieffektivi-
teten hos produkter och |6sningar.

Integrera principer fér cirkuldr ekonomi i hela verksamheten
- fran forskning och utveckling till service.

Inforliva klimat- och hallbarhetskrav i anbudsprocesser och ha
en aktiv dialog med koncernens leverantérer.

Regelbundet se 6ver Ependions affarsmodell och starka koncer-
nens erbjudanden (till exempel inom service) ur ett klimat- och
cirkularitetsperspektiv.

» Kommunicera med aktorer i vardekedjan om vikten av éver-
gangen till férnybara energikallor.

Aktivt inforliva klimataspekter i planeringen for transporter.

Applicera intern koldioxidprisséttning.

Under 2026 kommer bland annat arbetet med att dverga till metaller
som orsakar mindre koldioxidutslapp att forstarkas i affarsenheterna.
Det har redan gjorts framsteg i delar av verksamheten. Inom svenska
Westermo &r koldioxidavtrycket for zink 1,87 kg CO,e/kg salda pro-
dukter vid utgangen av 2025, vilket motsvarar en reduktion pa 48 %
jamfért med 2023.

Inom Beijer Electronics finns ett flertal aktiviteter som 2026
kommer att bidra positivt till koncernens klimatarbete. Genom lan-
seringen av den nya produktfamiljen "X3" 6kar andelen atervunnet
material (plast och aluminium) som anvénds i produkterna och i
denna produktfamilj minskar ocksa andelen plastdetaljer. Under
2026 kommer det ocksa genomféras pilotprojekt kopplat till mer
klimatsmarta transportsatt, bade relaterat till kund och till interna
transporter.
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Exempel pa beroenden som har identifierats kopplat till
Ependions arbete med att minska utslappen i Scope 3:

Tillgéng till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el som
paverkar utslappen fran anvandningen av salda produkter
(kunders utsléapp) samt utslappen fran koncernens leveranskedja
(inkdpta varor och tjanster).

Standardkrav och -metoder fér data om produkters koldioxid-
avtryck. Detta minskar det administrativa arbetet och gor det
mojligt att jamféra produkter och organisationer.

Tillgéng till kostnadseffektiva digitala verktyg och tekniker for
att dvervaka och hantera utslapp i hela vardekedjan.

Leverantorer behdver vidta klimatatgarder och vara 6ppna med
sina data. Fér Ependion &r det avgdrande att samarbeta med leve-
rantorer som kan leverera material, produkter och komponenter
med laga koldioxidutslapp samt erbjuda tillgang till klimatrelate-
rad information.

Snabbare utfasning av fossila brénslen i transportsektorn.

Kundernas medvetenhet och klimatambitioner paverkar deras
val. Hur mycket kunden vérdesatter klimat- och energieffektivitet
i sin utvardering ar avgérande for Ependions framgang med att
introducera koldioxidsnal teknik pa marknaden.

Klimatanpassning

De viktigaste insatserna avseende Ependions arbete fér klimat-
anpassning omfattar:

»

Forbattring av resurseffektiviteten, sérskilt vad galler material-
floden, for att minska miljépaverkan och starka cirkulariteten i
koncernen.

Integrering av klimatanpassningsperspektiv i affarsprocesser och
leverantérskedjan, bland annat genom dialog och samarbete
med leverantérer.

Geografisk spridning vilket ger resiliens mot stérningar i leverans-
kedjan och lokala klimatrelaterade risker.

Sakerstéllande av mojlighet att skala upp produktionen pa olika
anldggningar vid behoy, vilket stérker koncernens flexibilitet och
motstandskraft vid féréndrade forutsattningar.

Genom dessa aktiviteter, som sker |6pande, arbetar Ependion
proaktivt for att méta de utmaningar som klimatférandringarna
innebéar och bidrar till en mer motstandskraftig verksamhet 6ver tid.

Resurser

Investeringar och finansiella resurser fér klimatomstéllningen
beskrivs dven i kapitlet E1-1. Koncernen kan i nuldget inte ange
nagra exakta siffror fér de finansiella resurser som specifikt har ron-
maérkts for klimatomstéllning. Klimatomstéllning &r en integrerad del
av Ependions affarsstrategi, och de atgérder som beskrivs i denna
plan har, dar det bedémts finnas behov, inforlivats i koncernens
befintliga affarsplaner. Huvuddelen av koncernens omstéliningsplan

fokuserar pa Scope 3. Dar finns den stdrsta potentialen for paverkan.

Det bedrivs ett I6pande arbete kopplat till bland annat produkt-
utveckling och leverantérsutveckling. Nuvarande resurstilldelning
beddms vara tillréacklig for att genomféra planerade atgarder. Det
finns inga identifierade betydande risker kopplade till resursbrist.
Det finns dédremot ett antal beroenden som kan paverka genom-
férandet, vilka anges ovan.

Om ytterligare investeringar eller resurser skulle behévas fér
att genomféra koncernens initiativ, kommer detta att inkluderas i
den ekonomiska planeringen framéver. Skulle det uppsta nagon
véasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter, kommer
dessa att identifieras och redovisas i enlighet med koncerners
géllande rutiner och standarder fér finansiell rapportering.

E1-4: Mal for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Koncernens strategi med en decentraliserad organisation dar
hallbarhetsfragorna integreras i respektive affarsenhet innebar att
hallbarhetsrelaterade mal framst satts i affarsenheten. For klimat-
omradet finns fyra koncernévergripande mal som &r godkanda av
styrelsen:

» Ependion atar sig att minska utsléppen i Scope 1 & 2 med 50 %
till 2030 jamfort med basaret 2023.

» Ependion atar sig att minska utsléppen i Scope 1 & 2 med 90 %
till 2050 jamfért med basaret 2023

» Ependion atar sig att minska utsléppen i Scope 3 med 25 % till
2030 jamfort med basaret 2024

» Ependion atar sig att minska utslappen i Scope 3 med 90 % till
2050 jamfért med basaret 2024
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Malen faststéalldes 2024 och 2025, och en forsta utvérdering kommer
att goras under 2026 nar mer data finns. Malen &r faststallda som
absoluta och omfattar marknadsbaserade koldioxidutslapp, vilka
maéts i ton koldioxidekvivalenter (CO2e). De grundar sig inte pa att ta
bort vaxthusgaser, anvénda koldioxidkrediter eller undvika utslépp
for att nas.

99,5 % av Ependions utslépp aterfinns i Scope 3. Fér Scope 1
innebar malet till 2030 en minskning fran 127 ton till 25 ton och f
6r Scope 2 innebar malet till 2030 en minskning fran 645 till
365 ton. For Scope 3 innebér malet till 2030 en minskning fran
166 795 ton till 125 096 ton. Detaljer kring férdelning mellan Scope
1 och Scope 2 i malen f6r 2050 har inte etablerats, utan presente-
ras har som en samlad minskning pa 90 % fran basaret.

Malen utgér en central del av Ependions klimatomstallningsplan
och har formulerats med hénsyn till de antaganden som legat till
grund for planen. Samtliga koncernmal &r framtagna med stéd
av Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik fér en absolut
minskningsmetod men de ar inte validerade och godkénda av
SBTi. Ambitionen med malen &r att stotta omstéllningen till en
hallbar ekonomi samt begrénsa den globala uppvarmningen till
1,5 °Cilinje med Parisavtalet och koncernens klimatpolicy. Inga
sarskilda intressenter har tillfragats direkt i processen for att satta
hallbarhetsmalen. Malen har utarbetats av intern expertis, men
de utgar fran l6pande dialoger och erfarenhetsutbyten med saval
interna som externa intressenter.

Malen omfattar hela koncernen men &r satta fore forvarvet
av Welotec som gjordes 2025. De tacker in savél egen verksam-
het som vardekedjan uppstroms och nedstréms. Malen har inte
andrats sedan de faststélldes och det planeras att ses éver under
2026 nar koncernen har fatt mer insikt fran insamlad data och kan
sakerstélla att de forblir relevanta och méjliga att uppna. De base-
ras pa antaganden om tillgang till data, marknadsférhallanden
och teknik. Datainsamling sker huvudsakligen via affarssystem,
leverantdrsfakturor och uppskattningar dar primardata saknas.
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Ependions klimatmal har huvudsakligen formulerats utifran kon-
cernens egna strategiska prioriteringar och afférsplaner snarare
an att direkt folja en sarskild sektorsspecifik utvecklingsbana for
utfasning av fossila brénslen. Detta innebér att malen har tagit
hansyn till koncernens affarsmodell, teknikniva och de mojligheter
och utmaningar som identifierats inom Ependions afférsenheter.

Anvandningen av salda produkter &r den dominerande kate-
gorin fér Scope 3-utslapp, foljt av inkdpta varor och tjanster.
Mélen omfattar hela Scope 1-3 (samtliga utslappskategorier
som redovisas i E1-6 och utgar fran marknadsbaserade utslapp).
Den nuvarande modellen fér malséttning visar att, férutom
energieffektiviteten hos koncernens produkter, har deras tekniska
livslangd stor paverkan pa utsléppen. Marknadsforhallanden
och kundernas efterfragan paverkas av olika regulatoriska krav
samt tillgangen pa energikéllor med laga CO2-utslapp, vilket har
betydande inverkan pa den genomsnittliga CO2-intensiteten
fér produkter som séljs och anvandsii olika lander och regioner.
Dessutom, eftersom Ependion verkar inom cykliska branscher
kopplade till ekonomisk aktivitet och BNP-utveckling, kan forsalj-
ningsvolymer och produktmix variera fran ar till ar. Tillsammans
kan dessa faktorer ha stor paverkan pa koncernens férmaga att
na de planerade malen. Ependion kan i dagslaget inte specificera
exakt hur mycket utslappsminskning som kommer att harréra fran
respektive atgard eller delomrade som beskrivs i E1-3, utan de
samlade insatsernas effekt kommer att féljas upp och utvarderas
|[6pande i relation till de 6vergripande klimatmalen. Klimatmalen
kommer att ses dver 2026-2027.

Koncernen har fér ndrvarande inga specifika mal eller hand-
lingsplaner direkt kopplade till EU-taxonomins kriterier enligt
Kommissionens delegerade férordning 2021/2139. Daremot finns
Svergripande klimatmal och investeringsplaner som indirekt
bidrar till att 6ka andelen av koncernens verksamhet som &r
Srenlig med taxonomin, till exempel genom satsningar pa
energieffektivisering och minskade utslépp.

E1-5: Energianvandning och energimix
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Produktion av icke-férnybar och férnybar energi

Producerad energi [MWh] 2025

Energianvindning och energimix 2025
1) | Brénsleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 Férnybar energi 0
(MWh) Icke-férnybar energi 3
2) | Bransleférbrukning fran raolja och 402 Totalt 3
petroleumprodukter (MWh)
3) | Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 0 | Energiintensitet per nettointakt
4) | Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 0 Energiintensitet per nettointakt
5) F?rbrukomng av;nli(c;p't ellfe:fo;varfllacli(.felllektr,:/lc:/t\;eﬁ, 1007 Total energianvéandning fran verksamheter i sektorer med 2,0
VRIS Gl ©ar | yiinlig) it sl L Eller | ) hog klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i
6) | Total anvéndning av fossil energi (MWh) beréknad 1404 sektorer med hég klimatpaverkan (MWh/MSEK)
som summan av raderna 1-5 (MWh)
Beloppet pa nettointakter, 2 232 miljoner svenska kronor, aterfinns i bokslutet
Andel fossila energikéllor av total 32| pasidan 118
energianvandning (%)
7) | Anvandning fran karnenergikéllor (karnkraft) 542 Redovisningsprinciper
(MWh) Energianvéandningen fér koncernens stérre affarsenheter bygger
Andel fran kirnenergikallor i total 12 | paegeninsamlad data fér 2025 och fér kontorslokaler bygger
energianvandning (%) informationen for nagra affarsenheter pa uppskattningar, da exakt
N . B 3= N . . data saknas eftersom afférsenheten kan utgéra en hyresgast bland
8) Brénsleanvéndning fran férnybara kallor, inklusive 0 . - oo ; .
) . . flera. Vid de affarsenheter som saknar primar information tas hénsyn
biomassa (aven industri- och kommunalt avfall av . ) . o o
. . . . . till lokala faktorer och information om energimix nér energikalla
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) .. R I . .
bestams. Ependion tilldmpar ett konservativt tillvdgagangssatt i
(MWh) . . . .. .
= . — — — uppdelningen mellan férnybara och icke-férnybara energikéllor, och
9) F?rbrukmng av inképt eller”forvarvad elekt'n?tet, 2507 | Klassificerar endast energi som férnybar eller karnkraftsbaserad om
varme, anga och kyla fran férnybara energikallor ursprunget for den inkdpta energin ar kant eller tydligt definierat i
(MWh) avtal med dess leverantér. En del affarsenheter har uppskattat sin
10) | Foérbrukning av egenproducerad férnybar icke- 0| energianvdndning, eftersom fakturor fran energileverantéren inte
brénsleenergi (MWh) fanns tillgéangliga vid arets slut. For ett par mindre affarsenheter
11) | Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 2507 | (mycketsma kontor) har energianvéndning rapporterats baserat
(bersknad som summanav raderna 8-10) pa tidigare ars redovisning for att minska rapporteringsbérdan fér
n . famanskontor. Dessa uppskattningar har ingen vésentlig inverkan pa
Andel férnybara energikéllor av total 56 A,
e - koncernens totala energianvandning.
energianvandning (%)
Total energianvandning (MWh) (berdknad som 4 453

summan av raderna 6,7 och 11)
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Energiintensiteten per nettointdkt fér verksamheter inom sektorer
med hég klimatpaverkan (HCIS) &r densamma som for hela koncer-
nen. Detta beror pa att Ependions primara verksamhet (ca 95 %)
omfattar tillverkning av elektriska och elektroniska produkter. Den
del av koncernen som avser tjanster, sdsom service och mjukvara,
beddms vara sa pass liten (ca 5 %) att det inte &r motiverat att
sarredovisa energiintensiteten for dessa verksamheter som da inte
klassas som HCIS. Darfér redovisas energiintensitet per netto-
intakt samlat for hela koncernen i Ependions héllbarhetsrapport.

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och 3 och totala vaxthusgasutslapp

82

Vaxthusgasut-

slapp 2025 och .
retroaktivt Ar for delmal och mal
Mal 2030

2030 2050 i%/Basar
Scope 1-véaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCO,e) 127 106 25 13 -80
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom Scope 2 (tCOe) 640
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCO,e) 645 694 365 65 -43
Betydande véaxthusgasutsldpp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCO,e) 166 795 | 153560 | 125096 | 16 680 -25
1) Inképta varor och tjanster 30138
2) Kapitalvaror 513
3) Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope eller Scope 2) 211
4) Transport och distribution i tidigare led 1820
5) Avfall genererat i egna verksamheter 1
6) Tjansteresor 909
7) Anstalldas pendling 648
8) Tillgangar som leasas i tidigare led -
9) Transport i senare led 352
10) Bearbetning av salda produkter -
11) Anvandning av salda produkter 118 880
12) Slutbehandling av salda produkter 87
13) Tillgdngar som leasas i senare led =
14) Franchiseavtal -
15) Investeringar -
Totala utslapp av véxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 154 306
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 154 360
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Andel av energianvandning som técks av avtalsbaserade
instrument

Andel av energianvandningen som técks av 54
avtalsbaserade instrument [%]

Andel av energianvandningen som técks av bundlade 53
avtalsbaserade instrument [%]

Andel av energianvandningen som tacks av obundlade 1
avtalsbaserade instrument [%]

Typer av avtalsbaserade instrument

Andel av energianvandningen som técks av Renewable 0
Energy Certificates (RECs) [%]

Andel av energianvandningen som técks av Guarantees 36
of Origin (GOs) [%]

Andel av energianvandningen som técks av International 1

Renewable Energy Certificates (I-RECs) [%]

Andel av energianvandningen som tacks av Renewable 1
Energy Guarantees of Origin (REGOs) [%]

Andel av energianvandningen som técks av annat/ 16
ospecificerade certifikat [%]

Véxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster

Véxthusgasintensitet per nettointékt 2025
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per 69
nettointakt (ton CO2e/MSEK)
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per 69
nettointakt (ton CO2e/MSEK)

Beloppet pa nettointakter, 2 232 miljoner svenska kronor, aterfinns i bokslutet
pa sidan118.

Rapporteringsprinciper
Vaxthusgasutslappen omfattar hela koncernen. Utslappen kate-
goriseras i Scope 1-3 i enlighet med GHG-protokollets Corporate
Standard. Koldioxid ar den enda betydande klimatgasen fér direkta
utslépp fran Ependions verksamhet. Aktivitetsdata baseras pa
primérdata dér det &r mojligt. Om priméra aktivitetsdata inte &r
tillgénglig anvénds uppskattningar. For Scope 3, som har basar
2024, har samtliga kategorier tagits med som omfattar koncernens
verksamhet (kategori 1-7, 9, 11, 12) férutom investeringar som inte
bedéms innehalla materiella data (endast en mindre andel alloke-
rat till koncernens mindre dgandeposter i Blu och RazorSecure).
Ovriga poster som inte dr med utesluts for att koncernen inte
omfattar sddan verksamhet (8, 10, 13, 14). Utslépp i Scope 1 utgors
till betydande del av koncernens tjanste- och férmansbilar och data
inhdmtas fran koncernens affarssystem. | vissa fall saknas data pa
kérda mil och i dessa fall har uppskattningar gjorts. Matt pa Scope 1
omfattar inte de tre eltruckar som koncernen anvander i sina svenska
verksamheter, vilket inte bedéms paverka de totala vérdena da
deras elanvandning kommer fran fossilfria kallor vilken inkluderas
i Scope 2, elanvandning.

Data pa Scope 2 inhdmtas fran underlag fran leverantérer
och de totala utslappen bygger dels pa specifika data om
emissionsfaktorer, dels pa uppskattningar utifran lokalisering,
dér emissionsfaktorerna arinbyggda i de rapporteringssystem
som koncernen anvander, utformat specifikt fér hallbarhetsrap-
portering. Kéllan till de emissionsfaktorer som anvands utgors till
stor del av DEFRA samt nationella miljdmyndigheter. Koncernen
anvander bade lokaliseringsbaserad metod och kostnadsbaserad
metod.

For Scope 3 anvéands kostnadsbaserad metod framst for kate-
gori 1, inkdpta material och tjanster och kategori 2, kapitalvaror.

Data fér Scope 3 baseras bland annat pa livscykelanalyser
av koncernens karnprodukter som utgér grunden fér radande
berdkningar och uppskattningar. Det ar en betydande utmaning
fér koncernen att sékerstélla att de data som rapporteras for
Scope 3-utslépp ar korrekta, eftersom dessa utslapp omfattar hela
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vardekedjan. Koncernen ar beroende av data fran tredje part och
méter variationer i rapporteringspraxis, vilket gor det svart att fa
tillgang till tillforlitlig och exakt information. For att férbattra kvali-
teten pa insamlade data framéver arbetar Ependion kontinuerligt
med att utveckla processer och system fér datainsamling och rap-
portering, bland annat genom system for leverantérsuppféljning
och stérkt dialog med leverantérer.

Det hoga utfallet fér posten Scope 3, kategori 11, som avser
anvandning av salda produkter, férklaras av att produkterna har
en lang livslangd. For Westermos produkter har livslangden berak-
nats till cirka 20 ar, medan Beijer Electronics produkter har berak-
nats med en livslangd pa 5-10 ar. Detta innebér att produkternas
utslépp ackumuleras under en langre tidsperiod, vilket leder till att
den totala klimatpaverkan fran anvandningsfasen blir betydande
jamfért med produkter med kortare livscykel. Utsldppen bygger
till stor del pa en global elmix vilket innebér stora osakerheter i
det redovisade mattet. Nar det géller kategori 1, inképta varor och
tjdnster, som ar den nést storsta posten inom Scope 3, omfattar
detta matt material och tjanster som koncernen har képt fér dver
en miljon kronor under aret. Information om hur stor procent-
andel av utslapp som berdknats med hjélp av primardata som
erhallits fran leverantorer eller andra vardekedjepartner finns inte
tillganglig.

Malen fér utslappsminskning ar faststéllda som absoluta mal
och omfattar marknadsbaserade koldioxidutslépp, vilka redovisas
i ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Férdelningen mellan Scope 1
och Scope 2 fér ar 2050 har dnnu inte specificerats, utan malsatt-
ningen presenteras har som en minskning med 90 % fran respek-
tive basar fér varje Scope. Det 6vergripande malet innebér saledes
en total minskning med 90 % for bade Scope 1 och Scope 2. For
2030 &r malet fér Scope 1 och 2 gemensamt en minskning pa 50 %
jamfort med basaret 2023. Malen kommer att ses dver under 2026-
2027 for att sakerstélla att de ar fortsatt relevanta och rimliga.
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De rapporterade talen fér avtalsbaserade instrument, sésom
International Renewable Energy Certificates (I-RECs) och
Renewable Energy Guarantees of Origin (REGOs), har tagits
fram genom att sammanstélla uppgifter fran koncernens energi-
leverantérer. Gallande posten ospecificerade certifikat bygger
dessa matt pa information fran aktuell hyresvard.
Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster ar beradknad
utifran de totala marknads- respektive platsbaserade utsléppen
dividerat med nettointakten pa 2232 miljoner svenska kronor.

E1-7: Vaxthusgasupptag och
begrinsningsprojekt for vixthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

Ependion har under rapporteringsperioden inte genomfért eller
finansierat nagra projekt for permanent borttagning av véxthus-
gaser inom den egna verksamheten eller vardekedjan, och har inte
kopt eller annullerat koldioxidkrediter fran externa klimatrelaterade
projekt. Darmed finns inga kvantitativa uppgifter att redovisa enligt
denna standard.

Redovisningsprinciper

Ependion har bedémt att det inte forekommer nagon vasentlig
finansiering av klimatrelaterade projekt eller aktiviteter fér perma-
nent borttagning av vaxthusgaser (GHG-removal) under rapporte-
ringsperioden. Bedémningen baseras pa genomgang av interna
investeringar, projektportfélj och inkdp av externa klimatkrediter.
Eventuella mindre lokala initiativ som syftar till klimatkompensation
fér exempelvis en viss aktivitet omfattas inte av ESRS E1-7, da de inte
utgdr finansiering av externa klimatprojekt eller borttagning

av véxthusgaser enligt standardens definition.

E1-8: Intern koldioxidprissittning

Ependion tog 2024 beslut om ett globalt ramverk fér ICP (Internal
Carbon Pricing) for koncernens verksamheter. Syftet med ramverket
ar att 6ka medvetenheten om klimatfragan och dess konsekvenser
bland medarbetarna samt att ge incitament for utslappsminskningar
i linje med koncernens klimatambitioner och Parisavtalets mal.
Ependion tillampar ett skuggpris pa koldioxid, vilket innebér att ett
teoretiskt monetart vérde tilldelas CO,-utslapp for att kunna utvar-
dera kostnaden eller nyttan av olika strategier och investeringar.
Skuggpriset omfattar utvalda delar av:

» Processer for planering av kapitalutgifter

» Processer for val av leverantérer

Ramverket har under 2025 omfattat hela koncernen, men tillamp-
ningen har varit pilotméassig och framst berért processer kopplade

till transporter och 6vergang till mer hallbara material.
Priset pa koldioxid &r satt till 100 euro per ton, vilket ari linje

med branschpraxis och EU:s system fér handel med utsléppsratter.

Priset har valts for att skapa incitament fér utslappsminskningar
och stédja Ependions klimatambitioner. Priset kommer att justeras
vid stdrre férandringar i marknad eller vetenskaplig végledning.
Styrgruppen fér ICP, ledd av koncernens CFO, utvérderar ramver-
ket regelbundet.

Eftersom ICP tillampats som pilot under 2025 och &nnu inte &r
fulltintegrerat i verksamheten, finns det inga tillgéngliga siffror
pa omfattningen eller de bruttovolymer av véxthusgasutsléapp
som omfattats av systemet, eller deras andel av koncernens totala
utslapp. Detta kommer att utvecklas i takt med att ramverket
implementeras och datainsamlingen forbattras.
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ESRS E2 Fororeningar

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter i
samband med féroreningar

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och mgjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS 2
IRO-1. Omradena utslapp till luft och vatten har bedémts vasentliga
utifran ett paverkansperspektiv men enbart kopplat till leverantérs-
kedjan. Har saknas darfér data pa utslapp. Bedomningen att utslapp
till luft och vatten ar véasentligt kopplat till leverantérer baseras pa
generella antaganden om leverantérernas verksamhet och proces-
ser, inte pa nagon faktisk kartlaggning av deras utslapp.

Bristande kemikaliehantering och incidenter som resulterar i
spill, lackage eller annan bristande efterlevnad av kemikalieregel-
verk kan potentiellt leda till féroreningar. Tillverkningsprocesserna
i Ependions verksamheter utgérs till stor del av monteringen och
innebar begrénsade risker fér utslapp till luft, mark och vatten fran
egen verksamhet.

Ependions produkter innehaller ett antal &mnen som inger
betankligheter och/eller mycket stora betankligheter (Substances
of Very High Concern, SVHC). Omradet har darfér bedémts
som vasentligt fér koncernen utifran ett paverkansperspektiv.

Ett SVHC-amne som ingar i vissa produkter ar bly, vilket kan ha
negativa effekter pa miljé och hélsa. Blyet finns i [6dmetallen inne i
vissa komponenter som hégtemperaturlod, sa att komponenterna
klarar att [6das pa kretskort utan att ga sonder. Den egna hante-
ringen av kemikalier &r begransad, men dessa @mnen ingar oftast

i fardiga komponenter vilket innebar att paverkan och riskerna
framst aterfinns i leverantérskedjan. Aven om nuvarande paverkan
beddms som finansiellt icke-vasentlig, kan framtida kostnader

uppsta i form av 6kade utvecklingskostnader, inképspriser och
ytterligare investeringar i systemstod. Dessa effekter bedéms

frémst uppsta pa medellang sikt och hanteras inom ramen for

affarsenheternas budgetprocesser.

E2-1: Policyer relaterade till férorening

Pa koncernniva finns en héllbarhetspolicy som omfattar dtagande
om att minska Ependions miljépaverkan med fokus pa klimat,
féroreningar, resurshantering och tillampning av principer for cirku-
l&r ekonomi. Den hdgsta nivan som &r ansvarig fér genomférandet
av hallbarhetspolicyn ar respektive VD i Ependions affarsenheter.
Det finns kontrollmekanismer pa plats for att méta efterlevnaden

av denna policy, till exempel genom revisioner och ledningsgenom-
gangar inom ramen for koncernens ledningssystem. Ependions
hallbarhetspolicy tillampas koncerndvergripande och omfattar dven
samarbetet med externa intressenter.

Ependions policyer pa koncernniva specificerar inte enskilda
amnen, utan detta hanteras i stallet av respektive affarsenhet.
Affarsenheterna publicerar produktdeklarationer (product state-
ments) pa sina hemsidor fér olika @mnesgrupper, exempelvis PFAS
eller &mnen som omfattas av sarskilda regelverk, som SVHC enligt
REACH. Pa sa satt sékerstélls att information om relevanta &mnen
artillgénglig och anpassad efter verksamheternas respektive
produktportféljer och marknadskrav.

Ependions policyer for féroreningar ar ocksa integrerade i
miljépolicyer som ar etablerade pa affarsenhetsniva och utgor
viktiga delar i koncernens ledningssystem. Dessa policyer omfat-
tar bland annat dtaganden om att férebygga och begrénsa utslapp
till luft och vatten och undvika samt fasa ut anvéndningen av farliga
amnen med fokus pa SVHC, bade kopplat till egen verksamhet
och leverantdrskedjan.

85

Ependion ser utfasning av farliga &mnen som mycket betydelse-
fullti arbetet med att bidra till en cirkular ekonomi. Atgarder

for att begrénsa paverkan fran féroreningar ingar i koncernens
uppférandekoder i respektive affarsenhet och omfattar samtliga
verksamheter.

Rutiner for att férebygga och hantera incidenter samt néd-
situationer &r integrerade i affdrsenheternas ledningssystem
och behandlas inte direkt i koncernens policyer fér féroreningar.

Synpunkter fran intressenter beaktas vid I6pande uppdate-
ringar av policyer och rutiner. Policyer inom omradet finns
tillgéngliga pa koncernens hemsidor och aven via interna
kommunikationskanaler.

Ependion har undertecknat FN:s Global Compact och star
bakom internationella dtaganden som syftar till att framja
hallbara affarsmetoder. Detta finns beskrivet i koncernens
hallbarhetspolicy.

E2-2: Atgarder och resurser
relaterade till férorening

Eftersom utslépp till luft och vatten bedémts som vasentliga enbart
kopplat till leverantérskedjan, saknas tillforlitliga data och métetal
fér dessa utsléapp. Uppféljning och kontroll av leverantdrernas efter-
levnad av milj6- och kemikalielagstiftning &r integrerat i verksam-
heternas inkdpsprocesser.

Nya och dndrade regler fér farliga @mnen kan stélla nya krav
pa koncernens produkter och arbetet med substitution kan vara
resurskrévande. Regelverken ar inte globalt harmoniserade och
marknadskraven kan skilja sig at i olika lander. Substitution av
SVHC-dmnen kan medféra 6kade kostnader fér produktutveck-
ling, inkdp och krav pa ny teknisk validering.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ependions affarsmodell &r motstandskraftig mot férandringar
i kemikalielagstiftning genom att substitution &r integrerat i
produktutvecklingsprocessen, och genom att digitala systemstéd
anvands for att félja upp komponentinnehall. Kemikaliehantering
paverkar strategiska beslutinom produktdesign, leverantdrsval
och kunddialog. Ependion samarbetar med externa experter vid
behov for att sékerstalla efterlevnad och flexibilitet vid féréndrade
marknadskrav.

Ependions strategi bygger pa att hantera féroreningsrisker
genom affarsenheternas miljépolicyer och ledningssystem.
Mal och handlingsplaner fér hantering och utfasning av farliga
amnen satts pa affarsenhetsniva, vilket mojliggor skraddarsydda
|&sningar utifran respektive verksamhets tekniska férutséttningar.
Ependion ser utfasning av farliga @mnen som mycket betydelse-
fullti arbetet med att bidra till en cirkular ekonomi, vilket ar ett av
koncernens fokusomraden inom hallbarhet. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att utvardera och minska kemikalieanvand-
ningen bade inom den egna verksamheten och genom att ersatta
farliga @mnen i inkdpta komponenter, vilket innebér att arbetet
omfattar saval den egna verksamheten som leverantérskedjan.

For ndrvarande har Ependion inte méjlighet att specificera
exakta belopp for de aktuella eller framtida finansiella resurser
som avsatts for att férebygga och hantera kemikalierelaterade
effekter och féroreningsrisker. Kostnaderna fér dessa insatser
utgors framst av personalkostnader och kostnader fér digitala
system, men nagon sarskild uppféljning eller sarredovisning
av dessa belopp sker inte idag. Bedémningen ar att framtida
resursbehov kan komma att féréndras i takt med nya lagkrav
och affarsenheternas handlingsplaner, men det saknas i nulédget
tillférlitliga data for att kvantifiera dessa belopp. Hanteringen av
produktrelaterad miljo- och kemikalielagstiftning och kemikalie-
substitution omfattar flera funktioner inom koncernens verk-
samheter och bygger pa samarbete mellan framfér allt Product

Management, R&D, Inkép och Operations. Eftersom regelverken
kring farliga @mnen kontinuerligt férandras och uppdateras,
bedrivs arbetet med substitution och utfasning fortlépande som
en integrerad del av produktutvecklingsarbetet. | nulaget finns
inga nya specifika nyckelatgérder planerade, utan fokus ligger pa
att systematiskt utvérdera och genomféra férbattringar i takt med
att behov identifieras, vilket sékerstaller flexibilitet i processen.

Westermo har bland annat implementerat ett digitalt system for
den egna kemikaliehanteringen vilket mojliggér dokumentation
av riskbedémningar och uppfylinad av regelverk som REACH
och RoHS. Under 2025 har en ny roll tillsatts i Westermo for att
férstarka arbetet med substitution, rapportering och utfasning
av farliga @mnen och verksamheten har tagit fram utfasnings-
planer fér de SVHC som ingér i komponenterna. Beijer Electronics
har begrénsad kemikalieanvéndning och inga SVHC-a8mnen har
identifierats i den egna produktionen. Komponentdatabaser och
externa verktyg anvands for att sékerstélla att komponenter &ar
godkanda redan i designfasen.

Ependion har ocksa processer for substitution till mindre
farliga alternativ i samarbete med leverantérer. Regelbundna
platsbesdk och dialoger med komponentleverantérer ar en del
av arbetet for att sdkerstélla efterlevnad av produktlagstiftning
inom miljdomradet.

Huvudmaterialet till affarsenheternas verksamheter képs in
och bestar av elektriska komponenter fran komplexa leverantérs-
kedjor. Detta innebér att det bade ar svart att fa information om
innehallet i varje komponent, och att fa en fullstandig bild av hela
vardekedjans karaktéar. Det finns svarigheter att erhalla information
om SVHC och andra @mnen som kan utgéra risker i komponen-
terna och produkterna. En [6pande dialog syftar till att successivt
Oka forstaelsen for dessa fragor hos leverantérerna.
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E2-3: Mal relaterade till fororening

Det finns inga mal kopplat till féroreningar pa koncernniva och det
finns idag inga planer pa att sétta koncerngemensamma mal fér
omradet. Ependions affarsenheter har olika produktportféljer och
tekniska forutsattningar. Mal och handlingsplaner samt uppféljning
fér féroreningar samt hantering och utfasning av farliga @mnen
etableras darfér av respektive affarsenhet dar det bedéms vara
elevant. Lokala |6sningar som &r skraddarsydda for respektive
affarsenhets specifika behov, kapacitet och teknologier leder till
mer effektiva och praktiska atgarder for att fasa ut farliga &mnen.

E2-4: Fororening av luft, vatten och mark
Eftersom utslapp till luft och vatten bedémts som vasentligt enbart
kopplat till leverantdrskedjan, saknas data och matetal for dessa
utslapp inom den egna verksamheten. Uppféljning och kontroll

av leverantérernas efterlevnad av miljé- och kemikalielagstiftning
ar integrerat i affarsenheternas inkdpsprocesser. For att hantera
paverkan och risker kopplat till féroreningar i leverantérskedjan har
affarsenheterna infort en systematisk uppféljning av sina respektive
leverantérer. Denna uppféljning fokuserar pa de stérsta och mest
strategiskt viktiga leverantérerna.
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E2-5: Amnen som inger betinkligheter
och @mnen som inger mycket stora
betankligheter

Ependions egen anvéndning av kemikalier ar till stérsta delen
koncentrerad till Westermos verksamhet. Har finns en digital 16sning
och processer pa plats fér kemikaliehantering. Systemet anvands
exempelvis for att dokumentera riskbedémningar, vilket gér det
mojligt att kontrollera farliga kemikalier och uppfylla produktlagstift-
ning sasom exempelvis REACH och RoHS. Utbildning av personal
genomférs [6pande.

Né&r det galler hantering av féroreningsrisker fran oavsiktliga
utslépp, lackage eller andra oplanerade héandelser ska respektive
verksamhet ha utfort riskbedémningar och ha processer pa plats
fér att hantera dessa risker, till exempel i form av absorbenter eller
annan saneringsutrustning. Géllande hantering av farliga &mnen i
komponenter hanteras detta olika inom koncernens affarsenheter.
Det finns system och processer pa plats som bland annat omfattar
loggning i en komponentdatabas. Komponentdatabasen &ri sin
tur kopplad till andra digitala verktyg fér systematisk uppfylinad
av olika regelverk sa som exempelvis REACH. Arbetssattet innebéar
att Ependion redan i designfasen vid ett nytt utvecklingsprojekt
alltid kan géra en kontroll av att komponenterna ér godkédnda.
Processerna for detta omfattar savél nya som befintliga kompo-
nenter. Dar Ependion sjalva inte har kompetensen tillkallas externa
parter. Inom Westermo har arbetet med dessa fragor forstarkts
genom att en ny roll tillsatts under aret: Sustainability Product
Compliance Engineer. Inom verksamheten har man regelbundet
distributérer och komponentleverantérer pa plats fér en néra
dialog som &ven omfattar produktlagstiftningsfragor inom miljo-
omradet i syfte att utvardera majligheterna till substitution till
mindre farliga alternativ. Ependion har processer pa plats i koncer-
nens inképsfunktioner for att stélla krav pa och félja upp koncer-
nens leverantérer avseende produktrelaterad miljélagstiftning.

Amnen som inger mycket stora betankligheter

Mangd som

anviands under

Faroklass produktion (kg)

Reproduktionstoxisk

6,31

Mangd som lam-
nat koncernens
enheter som
utslapp (kg)
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Méangd som lam- Mangd som lam-
nat koncernens nat koncernens nat koncernens
enheter genom  enhetersomdel enheter som som

produkter (kg) av produkter (kg) del av tjanster (kg)

6,31

Mangd som lam-

Misstankt reproduktionstoxisk

Persistent, bioackumulerande och
toxiskt

Under utvardering som langlivad
organisk férorening

0,30

Reproduktionstoxisk

Hudirriterande/sensibiliserande

0,07

0,07

Reproduktionstoxisk
Hudsensibiliserande

Hormonstérande

5,65

5,65

Reproduktionstoxisk
Misstankt cancerframkallande

(Ingen harmoniserad
klassificering)

9,57

9,57

Total médngd av &mnen som inger mycket stora betankligheter och som anvénds vid produktionen eller som anskaffas: 21,9 kg. Huvudsakliga faroklassen fér
dessa ar reproduktionstoxicitet. Total mdngd av &mnen som inger mycket stora beténkligheter och som l&dmnar koncernens anléggningar som utslépp, som
produkter eller som delar av produkter eller tjanster: 21,6 kg. Huvudsakliga faroklassen fér dessa &r reproduktionstoxicitet. Amnen som understiger 10 gram

omfattas inte av redovisningen.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapporteringsprinciper

Data kommer antingen fran en extern komponentdatabas som
bygger pa leverantdrernas materialdatablad eller hdmtas direkt fran
leverantdrerna. | enstaka fall gér Ependion ocksa egna végningar
och métningar. Information om RoHS och REACH pa komponentniva
kommer fran samma komponentdatabas eller fran leverantérerna.
For Westermos del 6verférs sedan denna information till verksam-
hetens PLM-system (Product Lifecycle Management) som utgér
basen for Westermos produktrelaterade rapportering i huvuddelen
av verksamheten (Westermo Sverige). | vissa fall képs komponenter
lokalt, och dessa inkluderas inte alltid i rapporteringen.

Rapporteringen ar till stor del avgrénsad till att omfatta &mnen
som féorekommer i koncentrationer éver 0,1 viktprocent, vilket
motsvarar notifikationsnivan enligt REACH.

Data fran Welotec som férvéarvades i juni 2025 omfattas inte
av redovisningen. Processer kommer att inféras under aret fér
att mojliggodra redovisning 2026. Detta beddms inte ha nagon
betydande paverkan pa matten.

Inom Beijer Electronics anvands inte ett externt system utan har
kommer informationen om SVHC direkt fran respektive leverantér.
Utifran koncentrationen av respektive &mne i en komponent har
totala omfattningen av SVHC beraknats genom antal salda enheter
och antal komponenter med SVHC i respektive produkt.

Data avseende SVHC fér kemikalier som anvénds i tillverknings-
processen kommer fran Westermos kemikaliehanteringssystem
som omfattar en sarskild modul f6r detta och avser den svenska
delen av verksamheten. | andra lander finns en mer manuell upp-
féljning och dar ar kemikalieanvandningen mindre omfattande.

Inom Beijer Electronics &r kemikalieanvandningen mycket begrén-
sad och det finns inga SVHC i de kemikalier som anvénds i den
egna produktionen. Denna slutsats bygger pa en genomgang av
sakerhetsdatablad fér kemikalier dar respektive CAS-nummer har
matchats mot den senaste listan pa SVHC.

Rapporteringen av farliga @mnen omfattar endast &mnen som
inger mycket stora betankligheter (SVHC) och Ependion &r bero-
ende av data fran tredje part vilket innebér att det finns betydande
utmaningar i att redovisa exakt data. For att sékerstalla fullstandig
och korrekt redovisning krévs det en omfattande sparning genom
hela leverantérskedjan, vilket kan vara komplicerat och tidskra-
vande. Dessutom kan det vara svart att fa detaljinformation fran
leverantorer om SVHC-innehallet i deras produkter. Kemikalier kan
forandras eller forbrukas under tillverkningsprocessen, vilket ytter-
ligare férsvarar sparbarheten och noggrannheten i redovisningen.
Pa samma satt ar det utmanande att redovisa exakt data pa hur
mycket SVHC som finns i de kemikalier som Ependion anvander
i olika tillverkningsprocesser. Darfér finns det en osékerhet i den
data som redovisas. Nar det géller &mnen som anvéands i produk-
tion omfattar data dels rena kemikalier som anvands i produktio-
nen, dels dmnen som ingar i komponenter som kdps in.

Information om data avseende SOC (Substances of Concern)
saknas och darfér redovisas inte detta. Bedémningen ar att
det kommer att ta tid att fa tillforlitliga data sa har ar Ependion
till stérsta delen beroende av information fran tredje part och
omfattningen av amnen som klassas som SOC ar betydande.
Problematiken kring detta ar till stor del grundad i samma faktorer
som fér SVHC.
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ESRS E3 Vatten och marina resurser

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter
relaterade till vattenresurser och marina
resurser

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och mgjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS 2
IRO-1. Vatten har identifierats som ett vasentligt omrade relaterat
till leverantdrskedjans vattenanvéndning, inte kopplat till egen verk-
samhet. Det innebar en betydande begransning av vad koncernen
rapporterar pa inom omradet. Bedémningen bygger pa ett forsiktigt
antagande eftersom leverantérsspecifika data kring vattenpaver-
kan saknas. Vattenférbrukning hos leverantérer bedéms som en
betydande faktor, framst mot bakgrund av att elektronikbranschen
generellt innefattar processer med hdg vattenintensitet. Denna
slutsats grundar sig dock pa branschstruktur snarare an pa verifie-
rade observationer eller specifika uppgifter om vattenanvandning
hos aktuella leverantorer. Fér egen del har Ependion genomfort
mé&tningar av sin vattenférbrukning, vilka visar att anvandningen

ar begrénsad. Koncernens verksamhet utgérs huvudsakligen av
monteringsarbete och omfattar inga egna produktionssteg med
hég vattenintensitet.

E3-1: Policyer for vattenresurser och
marina resurser

Vattenrelaterad paverkan adresseras framfor allt i affarsenheternas
respektive Code of Conduct som galler fér samtlig verksamhet,
samt i respektive affarsenhets Supplier Code of Conduct som fram-
for allt riktar sig till leverantérer av direkt material. Dér anges bland
annat att Ependions affarspartners férvantas arbeta ansvarsfullt vad
géller vattenférbrukning, vattenutslapp och férorening av grund-
vatten. Koncernens hallbarhetspolicy som galler all verksamhet,
adresserar ocksa resursférbrukning och miljopaverkan i ett bredare
perspektiv. Den omfattar hela vardekedjan. Respektive afférsenhets
VD ansvarar for att dessa policyer efterlevs. Efterlevnaden f6ljs upp
genom leverantdrsrevisioner.

Synpunkter fran intressenter beaktas vid I6pande uppdate-
ringar av policyer och rutiner. Policyer som adresserar vatten
finns tillgéngliga pa koncernens hemsidor och &ven via interna
kommunikationskanaler.

E3-2: Atgirder och resurser for

vattenresurser och marina resurser

Ependion staller krav pa koncernens leverantérer att arbeta for att
minska sin miljdpaverkan, vilken dven omfattar vattenrelaterade
fragor. Detta arbete sker |I6pande och inga specifika aktiviteter
har genomférts under 2025. Ependion sarskiljer inte olika under-
omraden inom vattenfragan, utan vatten omfattas som en delfraga
bland flera i koncernens leverantorsrevisioner, vilket ar ett av
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Ependions verktyg for att f6lja upp leverantérernas vattenanvand-
ning. Ependion avsatter fér nérvarande inga specifika finansiella
eller andra resurser fér vattenfragan. Implementeringen av atgar-
der inom vattenomradet ar ddrmed inte beroende av sérskilda
férutsattningar som finansiellt stéd eller utveckling av policyer och
marknadsvillkor.

E3-3: Mal for vattenresurser och
marina resurser

Koncernen har fér nérvarande inga sarskilda mal avseende vatten
och det finns heller inga planer pa att introducera sadana. Med
nuvarande kunskapsbas bedéms det varken genomférbart

eller relevant att etablera specifika mal for vattenanvandning

hos leverantérer. | stéllet sakerstalls en [6pande uppféljning av
vattenrelaterade fragor inom ramen fér ordinarie leverantorsrevi-
sioner. Vattenaspekter hos leverantdrer behandlas integrerat
med &vriga miljéfragor, huvudsakligen genom affarsenheternas
ledningssystem samt rutiner for leverantérsuppféljning. Koncern-
gemensamma metoder fér matning eller rapportering har &nnu inte
implementerats.
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ESRS E5 Cirkular ekonomi

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och méjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS

2 IRO-1. Nagon koncerngemensam screening har inte genom-

férts utan analysen bygger pa data inom respektive affars-enhet.
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar vasentliga omraden for
Ependion utifran ett negativt paverkansperspektiv. Icke-férnybara
resurser utgor en del av Ependions vérdekedja och metaller som
zink och aluminium utgér viktiga delar av koncernens produkter och
resursinfléden. Anvandningen av metaller kan leda till betydande
miljépaverkan i utvinning och bearbetningsfas, bland annat i form
av véxthusgasutslapp. Ependion ger upphov till avfall i koncernens
olika produktionsprocesser, exempelvis i form av metaller, plaster
och férpackningar. Produkterna kan innehalla komponenter som
idag inte kan atervinnas eller ateranvandas fullt ut. Férutsattningarna
for atervinning och ateranvéndning ser ocksa olika ut i Ependions
olika marknader. Avfall kan, om det inte hanteras korrekt, bidra till
féroreningar och resursférluster.

Att ha produkter som haller lange och kan hallas uppdaterade
Sver tid ar en avgorande pusselbit fér cirkular ekonomi. Ependions
produktportfélj bestar av robusta produkter designade fér en lang
teknisk livslangd, vilka kompletteras av ett omfattande service-
erbjudande for att ytterligare férbattra resurseffektiviteten och
férlanga produkternas livslangd. Detta positionerar koncernen val
fér dvergangen till en cirkular ekonomi.

E5-1: Policyer for resursanvdandning
och cirkuldr ekonomi

Ependion har flera policyer och processer for att hantera sin
paverkan pa resursanvandning och den cirkuldra ekonomin. Vissa
av dem &r dvergripande dokument som géller f6r mer &n ett omrade
i denna hallbarhetsrapport. En éversiktbild av koncernens hallbar-
hetsrelaterade policyer ges ocksa i G1-1.

Pa koncernniva finns en hallbarhetspolicy som omfattar
atagande om att minska koncernens miljépaverkan med fokus
pa klimat, féroreningar, resurshantering och tillampning av princi-
per for cirkular ekonomi. Okad anvéndning av sekundéra resurser
och hallbar anskaffning och anvéandning av férnybara resurser
omfattas indirekt av koncernens hallbarhetspolicy. Detsamma
géller for ambitionen att fokusera pa de dvre delarna i avfalls-
hierarkin, da dessa omraden anses utgdra viktiga principer inom
den cirkuléra ekonomin.

Hallbarhetspolicyn kompletteras av Ependions ramverk for
cirkular ekonomi som innebar ett helhetstank och att koncernen
integrerar cirkuléra principer i hela produktens livscykel, fran
produktdesign (R&D) till produktens slutliga omhandertagande.
Detta finns beskrivet pa koncernens hemsida.

Den hégsta nivan som &r ansvarig for genomférandet av hall-
barhetspolicyn ar respektive affarsenhets VD. Det finns kontroll-
mekanismer pa plats for att méta efterlevnaden av denna policy,
till exempel genom revisioner och ledningsgenomgangar inom
ramen for Ependions ledningssystem. Ependions hallbarhets-
policy tillampas koncernévergripande och omfattar &ven vérde-
kedjan och samarbetet med externa intressenter.

Hallbarhetspolicyn har tagits fram med interna resurser, dar
synpunkter fran medarbetare, kunder och investerare har vagts
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in indirekt, bland annat genom dialog samt hansyn till lagstift-
ning och externa krav. Synpunkter fran intressenter tas dven i
beaktande vid uppdatering av policyer och rutiner. Atagande om
cirkular ekonomi aterfinns ocksa i Ependions uppférandekoder
(Code of Conducts) som etablerats i respektive affarsenhet utifran
koncernens uppférandekod och som omfattar samtliga delar av
affarsenheternas verksamheter.

Miljépolicyer faststalls dven av respektive affarsenhet. Pa
denna niva &r policyerna mer utférliga &n pa koncernniva. Bland
annat anges att verksamheten efterstravar ckad anvandning av
férnybara resurser. Vidare finns malsattningar om att eliminera
avfall och féroreningar genom férebyggande atgarder samt att
sakerstélla att restprodukter styrs in i cirkuléra floden for ater-
anvandning och materialatervinning.

Policyer inom omradet finns tillgéngliga pa koncernens hem-
sidor och dven via interna kommunikationskanaler.

Ependion har undertecknat FN:s Global Compact och stéller
sig bakom internationella dtaganden som syftar till att fréamja
hallbara affarsmetoder. Detta finns beskrivet i koncernens
hallbarhetspolicy.
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E5-2: Atgirder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi

Ependions affarsmodell &r centrerad kring produktion dar metaller
utgor en vasentlig del av vardekedjan. For att integrera cirkular
ekonomi arbetar koncernen bland annat med design for cirkularitet,
samt strategiskt med leverantorer for att sakerstélla tillgangen till
atervunna och fornybara ravaror. Tjanster och |6sningar erbjuds

for att férlanga produktens livscykel, sésom reparation och upp-
gradering. Koncernen fokuserar dven pa att félja och anpassa sig

till regulatoriska féréandringar inom EU och pa andra relevanta
marknader. Arbetet med att uppfylla koncernens mal och ambitioner
inom cirkularitet sker [6pande och integrerat i verksamheten.

Ependion arbetar aktivt med att integrera cirkulara principer
i hela vérdekedjan - fran design och inkép till anvéndning och
sluthantering av produkter. Koncernens strategi bygger pa att
utveckla robusta och energieffektiva produkter med lang teknisk
livslangd, kompletterade med ett omfattande serviceerbjudande
som férlanger livslangden ytterligare.

Designfasen ar central for att sakerstalla produkternas cirku-
lara egenskaper. Fokus ligger pa materialval, energieffektivitet
och teknisk livslangd vilket dven omfattar méjligheten till upp-
gradering och reparation. Produkterna konstrueras fér att klara
kravande miljéer och fér att kunna ateranvéndas eller atervinnas
efter anvandning. | bérjan av 2025 samlades medarbetarna inom
koncernens storsta avdelning fér forskning och utveckling for att
genomféra en workshop pa tema cirkular design som ocksa gene-
rerade ett antal férbattringsprojekt, bland annat inom simulering
och energieffektivitet, som koncernen arbetat vidare med under
aret.

Elektronik, metaller, plaster och férpackningar &r exempel
pa storre avfallskategorier. | enlighet med avfallshierarkin gérs
planerade inkép for att minska avfall genom att exempelvis und-
vika att material blir fér gammalt fér att kunna nyttjas. Ependion tar
vid behov kontakt med externa parter for att utvardera forbattrade

metoder for hantering av koncernens avfall. Ependion omfattas
av producentansvar for férpackningar, elektroniska och elektriska
produkter samt batterier vilket delvis hanteras genom externa
partners sasom Naringslivets producentansvar och Pronexa AG.

For att hantera fragor kopplade till cirkular ekonomi har
Ependion mobiliserat resurser inom flera funktioner. Arbetet
bedrivs inom forskning och utveckling, inkép, produktion, logistik
och service, och ansvaret for att implementera cirkuléra principer
ligger hos respektive funktion. Exempelvis samarbetar afférs-
enheterna med leverantérer for att 6ka andelen koldioxidsnala
och atervunna metaller och cirkularitetsaspekter ar integrerade i
produktutvecklingsprocessen. Koncernens arbete sker [6pande
och inte med tidsspecifika dtgarder férutom de som ar kopplade
till malen vilka anges i E5-3.

Materiella resurser omfattar investeringar i testutrustning,
komponentdatabaser och digitala verktyg fér att spara material-
fléden. Personella resurser inkluderar bland annat dedikerade
hallbarhetsfunktioner och inkdpsteam med kompetens inom
djlighet att redovisa specifika belopp avseende de finansiella
resurser som allokeras direkt till arbetet med cirkular ekonomi,
eller [dmna uppgifter om framtida resursallokering, eftersom
dessa insatser i stor utstrackning ar integrerade i den [6pande
verksamheten och sddana beslut beror pa verksamhetens fortsatta
utveckling och prioriteringar éver tid.

E5-3: Mal for resursanvandning och

cirkuldr ekonomi

Ependion har faststallt mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi inom respektive affarsenhet, i syfte att félja deras policyer
och hantera vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter kopp-
lade till resursfloden och cirkularitet. Det innebér att det finns en
avgransning vad géller den organisatoriska omfattningen av malen,
men bedémningen ar att den avgransningen inte ar av vasentlig
betydelse.
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Det finns inga koncernmal kopplat till cirkulédr ekonomi men
koncernen har ett gemensamt ramverk for cirkulér ekonomi som
omfattar samtliga steg, fran produktdesign till inkép, produktion,
transporter, anvandningsfas och slutligt omhandertagande.
Aktiviteter pagar for samtliga dessa delomraden men koncernen
har inte satt nagra gemensamma mal utan eventuella mal och akti-
viteter beslutas lokalt i affarsenheterna inom ramen f6r deras led-
ningssystem. Koncernens affarsenheter har olika férutsattningar
och paverkan, och ofta integreras arbetet med cirkular ekonomi
direkti den I6pande verksamheten utan att sarskilda
mal satts, eftersom insatserna behover vara flexibla och kunna
anpassas efter verksamhetens utveckling och lokala prioriteringar.

Malen har satts inom affarsenheterna pa eget initiativ i linje med
koncernens policy for att minska miljépaverkan. De &r alltsa inte
ett resultat av nagra lagstadgade krav utan bygger pa frivilliga
ataganden kring klimat, féroreningar, resurshantering och cirkular
ekonomi. Dessa mal &r i linje med EU:s handlingsplan fér cirkular
ekonomi, och avfallshierarkin utgér en grundléggande princip
inom omradet, men ingen systematisk granskning av den veten-
skapliga evidensen har genomférts i samband med faststéallandet
av malen.

Malen ar kopplade till koncernens huvudsakliga paverkan
och omfattar 6kad anvédndning av atervunnet material, minsk-
ning av klimatpaverkan fran inképta metaller och férbattrad
atervinningsgrad i férpackningar. Nagra overgripande mal for
att minska miljopaverkan fran koncernens eget avfall har inte
faststéllts. | stéllet hanteras denna paverkan framst genom lokala
rutiner pa Ependions produktionsenheter i linje med kraven i
ISO 14001. Ependion har inte gjort nagon analys av hur malen fér
dkad anvandning av atervunnet material kan paverka biologisk
mangfald, utan fokus har framst varit pa cirkulér ekonomi och
klimatpaverkan.
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Beijer Electronics har som mal att anvénda 50 procent atervunnet
material i sina produkter ar 2026. En undersékning har gjorts for
att ta reda pa vilka nya material som kan ersattas med atervun-
net, och med hjalp av vikten pa olika delar samt expertkunskap
fran forsknings- och utvecklingsavdelningen har malet faststallts.
Arbetet fokuserar pa att éverga till atervunnen plast och alumi-
nium och effekten kommer framfor allt att realiseras genom den
nya produktplattformen X3.

Westermo har satt mal pa lokal affarsenhetsniva med sarskilt
fokus pa metaller och férpackningslésningar. Verksamheten
arbetar aktivt tillsammans med de storsta leverantérerna av
metaller fér att minska klimatpaverkan och 6ka anvéndningen
av atervunnet material. Arbetet omfattar bade insatser kring
koldioxidsnala metaller och atervunna metaller, och ambitionen
ar att kontinuerligt utveckla och stérka dessa omraden. Westermo
har ocksa satt upp lokala mal fér sina férpackningsmaterial till
2026. Malet fér den stérsta affarsenheten &r att produktférpack-
ningar ska besta av minst 50 procent atervunnen plast och 70 pro-
cent atervunnet papper till utgangen av 2026. Fér 2025 &r siffrorna
40 procent atervunnen plast och 52 procent atervunnet papper.
For att na dessa ambitioner samarbetar Westermo tétt med ett
fatal utvalda leverantdrer, dér den centrala inképsorganisationen
samordnar arbetet inom affarsenheten.

Malen &r integrerade i respektive affarsenhets ledningssystem
f6r 1ISO 14001 och féljs upp minst arsvis inom ramen fér ledning-
ens genomgang. Malen ar kopplade till det 6vre lagret i avfalls-
hierarkin och ar utformade for att framja hallbar produktdesign
och minska beroendet av primara ravaror. Malen har utformats av
interna resurser inom organisationen och det har inte fdrekommit
nagon direkt involvering av externa intressenter i processen.

E5-4: Resursinfloden

Det mest betydande resursinflédet kopplat till koncernens
produkter utgors av metaller och HMl:er (operatorspaneler) men
ocksa av produkter som industridatorer samt férpackningsmaterial.
Ependions affarsenheter har satt mal och handlingsplaner fér

att minska klimatpaverkan och 6ka andelen &tervunnet material
kopplat till metaller och férpackningar.

Resursinfléden 2025
Totala vikten av produkter och material [ton] 332
Procentandelen biologiskt material som anvands for 0

att tillverka koncernens produkter och som har hallbart
ursprung [%]

Total vikt pa ateranvanda eller atervunna komponenter 81
[ton]
Total andel ateranvanda eller atervunna komponenter [%] 24

Total vikt pa sekundéra mellanprodukter [ton]

Total andel sekundéra mellanprodukter [%]

Total vikt pa sekundéra material [ton]

oO|lo|Oo | o

Total andel sekundara material [%]
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Rapporteringsprinciper
Information och data avseende resursinfléden omfattar de mest
betydande materialen, komponenterna och produkterna; zink,
aluminium, HMl:er, antenner, industridatorer, kretskort samt
pappers- och plastférpackningar. Metaller utgér en huvuddel av
koncernens resursinfléden sett i vikt. Sett till produkter i antal s&
utgor kretskort (PCBA) en stor volym. Underlag for beslut om vad
som beddms vara mest betydande &r bland annat inhamtat fran
livscykelanalyser av Ependions kérnprodukter. Information om
mangder &r inhdmtat fran koncernens inképssystem och underlaget
pa hur stor andel som utgdrs av atervunnet material ar inhamtat
fran koncernens leverantérer. | de fall information saknas pa andel
atervunnet material har det rapporterats som noll.

| koncernens redovisning definieras tekniskt material som
samtliga material som utnyttjas i produktionsprocessen baserat
pa deras tekniska egenskaper. Det inkluderar samtliga kemikalier
(bade syntetiska och bio-baserade) samt icke-férnybara energi-
kallor. Koncernen har exempelvis klassat kartong som ett tekniskt
material, eftersom det i verksamheten anvands just for sina tek-
niska egenskaper, snarare an for sitt biologiska ursprung. Denna
redovisning och definitioner ses éver infér 2026 ars rapportering.

De redovisade méatten bedéms innehalla stora osdkerheter, och
innebéar en underrapportering pa inképt material, bland annat
eftersom exakta siffror fér den totala vikten av inképta material
under aret inte kan anges. Samtliga material och komponenter
arinte inkluderade i rapporteringen. Uppgifterna baseras ocksa
till stor del pa uppskattningar och information fran leverantérer,
vilket innebér att variationer och avvikelser kan férekomma mellan
rapporterade och faktiska volymer. Koncernen arbetar fér att suc-
cessivt 6ka omfattningen och precisionen pa rapporteringen. Det
innebar att fler omradden och detaljer gradvis inkluderas i redo-
visningen. Denna utveckling sker i takt med att tillgéngliga data
forbattras och interna processer fér insamling och kvalitetssakring
starks.
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E5-5: Resursutfloden

Nar det géller betydande resursutfléden ar dessa liknande
koncernens infléden. Den miljévarudeklaration som genomférdes
pa switchen Viper-112A under 2024 visar pa att rena metaller utgor
mer an 80 % av produktens vikt. Metallerna kan atervinnas och
detsamma géller fér merparten av Ependions produktférpackningar,
som till stor del utgérs av kartong och plast av delvis atervunnet
material.

Designfasen har en betydande paverkan pa produkternas
cirkuldra egenskaper och resurshanteringen. Ependion arbetar
for att kontinuerligt stérka integreringen av cirkulara design-
principer i produktutvecklingen, dar produkternas tekniska
livslangd och energieffektivitet utgor viktiga delar.

Koncernens produkter bedéms ha en medel till hog reparer-
barhet, vilket innebar att de ar konstruerade sa att det ar relativt
enkelt att identifiera, byta ut och laga enskilda komponenter vid
behov. Det kan exempelvis handla om att anvénda standardise-
rade skruvar och fasten, modulara konstruktioner och ha tillgang-
liga reservdelar. Processer for service, underhall, uppgradering
och uppdatering ar val etablerade och det finns reparationscenter
runt om i varlden. Bedémningen av reparerbarheten som hog,
har fér delar av koncernen inte har gjorts utifrén en standardiserad
metod, utan ar en uppskattning baserad pa erfarenheter och
praktisk kunskap fran verksamheten, medan andra delar anvéander
en speciell metodik fér denna reparerbarhetsbeddmning.

Nér det galler den férvantade hallbarheten hos de produkter
som koncernen satter ut pa marknaden i férhallande till bransch-
genomesnittet, har Ependion for 2025 inte identifierat [amplig kalla
for ett sadant branschgenomsnitt fér koncernens karnprodukter.
Koncernen féljer utvecklingen och kommer att inkludera sadan
information nér den blir tillganglig.

Andelen
atervinningsbart
material i koncernens
produkter

97 %

Avfall fran egen verksamhet

Andelen

atervinningsbart
material i koncernens
férpackningar

Total méngd genererat avfall [ton] 104
Den totala mangd avfall som avletts fran bortskaffande 96
[ton]

- Férberedelse for ateranvandning [ton] 0
- Materialatervinning [ton] 92
- Annat atervinningsférfarande [ton] 3
- Farligt avfall [ton] 11
- Icke-farligt avfall [ton] 85
Total méngd avfall fér bortskaffande [ton] 8
- Forbrénning [ton] 6
- Deponi [ton] 2
- Annat bortskaffningsférfarande [ton] 0
- Farligt avfall [ton] 0
- Icke-farligt avfall [ton] 8
Andel icke-atervunnet avfall [%] 8
Total méangd farligt avfall [ton] 11
Total méngd radioaktivt avfall [ton] 0
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Rapporteringsprinciper

Matt avseende produkter och material f6r koncernens resurs-
utflédden utgar fran Ependions produktions- och séljvolymer under
aret och bygger pa information fran leverantérer avseende exempel-
vis andel atervunnet material. Matten omfattar de mest betydande
materialen och komponenterna och matten bedéms innehalla
stora osdkerheter da exakt data saknas pa bl.a. atervinningsbarhet.
Uppgifter om produkters atervinningsbarhet grundar sig huvud-
sakligen pa uppskattningar fran avfallsbolag och erkand bransch-
praxis. Det &r allmant accepterat att vissa material, sasom metaller,
har mycket goda férutséttningar for atervinning. Denna kunskap

ar vél etablerad inom industrin saval som i samhallet.

Koncernens férpackningar utgérs av papper, kartong och
plaster som ar mojliga att atervinna.

Matt avseende avfall fran den egna verksamheten kommer
frémst fran kontrakterade parter f6r hantering av avfall dér
avfallsslag och méngderna i vikt anges pa fakturan. Avfallet
utgors av bland annat metaller, kartong, férpackningar, plaster
och glas. Farligt avfall utgérs framst av elektronikavfall och
kemikalier. Bristen pa globalt standardiserade metoder for att
hantera, klassificera, mata och rapportera avfall innebar en kalla
till matosakerhet och utmaningar i att jamféra konsoliderade data
over tid och mellan verksamheter. | de fall behandlingsmetod inte
ar kand for ett visst avfallsslag har en klassificering gjorts baserat
pa branschpraxis. Fér nagra av verksamheterna har hushallsavfall
inte rapporterats vilket bedéms innebé&ra en underrapportering
avseende avfall till férbrénning med och utan energiatervinning.
Anledningen till detta &r att den avfallshanteringen ingar i hyran
och statistik pa allokerad omfattning till Ependions verksamheter
saknas. Bedémningen &r att detta inte har en betydande inverkan
pa koncernens totala resultat.
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter och deras for-
hallande till strategi och affarsmodell

Arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och mgjligheter beskrivs évergripande i kapitlet ESRS 2
IRO-1. Arbetsvillkor har identifierats som ett vasentligt omrade ur ett
paverkanperspektiv. Trots att Ependion bedriver ett forebyggande
arbete foreligger potentiella risker for negativ paverkan pa halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Aven om de intraffade olyckorna hittills
varit av lindrigare karaktar kvarstar bedémningen att produktionen
innebér specifika risker, sérskilt vid férandringar och ombyggna-
tioner dar flera aktorer kan vara engagerade och dér mer riskfyllda
arbetsuppgifter kopplat till exempelvis elarbeten utférs. Aven med-
arbetare som utfér reparationer, service och felsékning hos kund
bedéms arbeta under férhéjda riskférhallanden, eftersom flera olika
parter ofta ar involverade och uppgifterna utfors i miljoer som inte ar
lika valkanda.

Ependion verkar pa en global marknad och det kan inte ute-
slutas att arbete i olika tidszoner paverkar medarbetares hélsa och
valbefinnande negativt, dven om koncernens samlade bedémning
ar att sjukfranvaron generellt sett ar lag.

I'tillagg till arbetsvillkor har aven omradet likabehandling och
lika mojligheter for alla beddms som vasentligt, bade utifran ett
potentiellt positivt och ett potentiellt negativt paverkansperspek-
tiv. Ependion ar ett globalt féretag med medarbetare av olika
nationaliteter, bakgrunder och aldrar. Medarbetarundersékningar,
som bland annat méter engagemang och upplevelsen av att kunna
vara sig sjalv pa arbetsplatsen, visar genomgaende goda resultat.
Beddmningen &r att koncernens aktiva och langsiktiga arbete med
att utveckla foretagskulturen samt frémja inkludering och mang-
fald har gett tydliga positiva effekter. Detta skapar en arbetsmiljo
med férutsattningar for varje individ att komma till sin ratt, dar var
och en ges maojlighet att utvecklas och ma bra pa jobbet.

Trots ett aktivt och malmedvetet arbete for att 6ka kdnsbalansen
inom koncernen ar férdelningen fortfarande otillfredsstéllande,
vilket har bedémts vara potentiellt negativt ur ett paverkan-
perspektiv, eftersom brist pa mangfald kan leda till ett sémre
arbetsklimat men ocksa begrénsade perspektiv och minskad
innovationsférmaga. Dessutom riskerar en ojamn representation
att forsvara rekrytering och kompetensforsérjning pa langre sikt.
De omraden som identifierats som vésentliga - arbetsvillkor
samt likabehandling och lika méjligheter - &r centrala for att kunna
attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare, vilket i
sin tur 8r avgdrande for att mojliggéra och genomféra Ependions
affarsstrategi samt skapa langsiktig kommersiell framgang. Ett
aktivt arbete med utveckling av féretagskulturen, inkludering,
mangfald och goda arbetsvillkor bedéms ha en positiv inverkan
pa engagemang, innovationsférméaga och férmagan att behalla
talanger. Denna positiva inverkan pa féretagskulturen bedéms
paverka saval egna anstallda som inhyrda konsulter. Samtidigt
innebar dessa omraden dven potentiella negativa konsekven-
ser exempelvis kopplat till arbetsmiljo, halsa och sdkerhet eller
bristande mangfald, vilka kan paverka bade verksamhetens
resultat och férmaga att rekrytera och behalla nyckelkompetens.
Déarfér har Ependion integrerat dessa fragor i koncernens strategi
och affarsmodell genom tydliga mal och atgérder, i framfér allt
affarsenheterna, kopplat till den egna arbetskraften. Koncernen
ser inga storre betydande skillnader vad géller vasentliga negativa
effekter i de sammanhang dér koncernen ar verksam, utdver att
risk fér olyckor bedéms vara hégre i produktionsmiljo.
Upplysningar enligt ESRS S1 galler for alla i Ependions egna
arbetsstyrka, direkt anstallda av koncernen. Nar det géller bedém-
ningen av paverkan, risker och méjligheter har dven konsulter och
andra som arbetar inom verksamheten, men som klassas som
icke-anstéallda enligt ESRS, inkluderats eftersom dessa grupper
kan paverkas vasentligt av Ependions verksamhet.
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Ependions vasentliga effekter harror inte fran 6vergangsplaner
fér att minska negativ miljdpaverkan eller stravan efter en mer
hallbar och klimatneutral verksamhet. Koncernen har inte iden-
tifierat nagra lander eller geografiska omraden inom den egna
verksamheten dér det féreligger en férhojd risk fér tvangsarbete
eller barnarbete.

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften
For att forebygga och hantera diskriminering tilldmpar Ependion
tydliga processer dar bade férebyggande och reaktiva insatser
ingar. Bland annat genomférs regelbundna utbildningar fér samtliga
medarbetare och chefer kring diskriminering, trakasserier och lika-
behandling, samt informationsinsatser om vilka rutiner och kontakt-
vagar som finns om nagon upplever eller misstéanker diskriminering.
Det finns dven etablerade rutiner fér att snabbt utreda och hantera
missténkta fall av diskriminering, dar anonymitet och opartiskhet
sakerstalls genom exempelvis visselblasarfunktion och extern hante-
ring vid behov.

Dessa processer bidrar ocksa till att framja mangfald och
inkludering, dels genom att skapa en arbetsmiljo dar olikheter
respekteras och vardesatts, dels genom att aktivt arbeta for att
bredda rekryteringsbasen och motverka omedvetna férdomar i
rekryterings- och befordringsprocesser. Regelbundna uppfélj-
ningar av arbetsmiljon och medarbetarnas upplevelser genomférs
for att identifiera eventuella hinder for inkludering, och resultaten
ligger till grund for fortsatta férbattringsatgarder. Pa sa satt skapas
en inkluderande arbetsplats dar alla ges mojlighet att utvecklas
och bidra utifran sina unika férutsattningar.
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Koncerngemensamma policyer

Det finns flera policyer inom koncernen som omfattar fragor kring
den egna arbetskraften. Uppférandekoden och koncernévergri-
pande policyer som géller all verksamhet, det vill s&dga samtliga
medarbetare, sasom Hallbarhetspolicy och Policy fér méanskliga
rattigheter, beskrivs dven i kapitlet G1-1: Affarsetiska policyer och
féretagskultur.

Manskliga rattigheter

Policyn for ménskliga rattigheter tar avstamp i FN:s vagledande
principer for féretag och méanskliga réttigheter, ILO:s deklaration
om grundlédggande principer och réttigheter i arbetet samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Den syftar till att adressera
koncernens vésentliga paverkan och omfattar omraden som
diskriminering, féreningsfrihet, ménniskohandel, tvangsarbete,
barnarbete, arbetsforhallanden, halsa och sakerhet, 16n och ersatt-
ning. For att sékerstalla efterlevnad av dessa internationella riktlinjer
har Ependion infort etablerade processer sédsom riskbedémningar,
inforande av nya leverantorer, revisioner samt uppfdljning av leve-
rantorers arbete, delvis med stéd av externa verktyg.

Policyn fér manskliga rattigheter omfattar ataganden om att
frédmja en kultur av social dialog, dér 6ppen, inkluderande och
konstruktiv kommunikation mellan alla intressenter uppmunt-
ras for att sékerstélla att olika perspektiv beaktas i koncernens
aktiviteter och initiativ. Policyn omfattar &ven tillhandahallande
av oberoende visselblasarkanal och en férbindelse till att erbjuda
gottgorelse i de fall dar koncernens verksamhet direkt har orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa manskliga rattigheter.
Ependion hari dagslaget inga sérskilda policyataganden som ror
inkludering eller positiv sérbehandling fér grupper med sarskild
sarbarhetinom den egna arbetsstyrkan. Policyn for manskliga rat-
tigheter har tagits fram med interna resurser, dar synpunkter fran
medarbetare, kunder och investerare har vagts in indirekt, bland
annat genom dialog. Hansyn har ocksa tagits till lagstiftning och
externa krav. Synpunkter fran intressenter tas dven i beaktande vid
uppdatering av policyer och rutiner. Uppférandekod och policyer
inom omradet finns tillgéngliga pa koncernens hemsidor och &ven
via interna kommunikationskanaler.

Arbetsmiljé, mangfald och inkludering

Koncernens globala hallbarhetspolicy, som omfattar samtliga
medarbetare, innefattar en Zero Harm Principle. Principen innebar
att Ependion stravar efter att ingen medarbetare, entreprenér eller
besdkare ska komma till skada i koncernens verksamhet. Detta
understryker koncernens atagande om att skapa en séker och
hélsosam arbetsmiljé genom att aktivt identifiera och minimera
risker, framja en kultur praglad av sdkerhet, halsa och vélmaende
samt standigt utveckla rutiner for att férebygga olyckor, ohalsa och
negativ miljopaverkan.

Koncerngemensamma policyer kompletteras av policyer satta
pa arsenhetsniva om bland annat arbetsmiljé, mangfald och
inkludering. Gemensamt syftar dessa specifika policyer till att
bland annat eliminera diskriminering och trakasserier, frémja lika
mojligheter och skapa en inkluderande, trygg och sdker arbets-
platskultur dar olyckor och ohélsa férebyggs. Mangfald omfattar
hela bredden av ménskliga olikheter. Det kan réra sig om exem-
pelvis kon, kénsidentitet, alder, etnicitet, fysiska forutsattningar
eller egenskaper, nationalitet, religion, social bakgrund, politiska
och etiska dvertygelser och mycket mer. Begrepp och ordval,
liksom lagar och regler, kan skilja sig at mellan olika sprak, lander
och kulturer. Policyerna implementeras genom processer for
att tidigt identifiera och atgérda risker for diskriminering, bland
annat genom riskbedémningar, medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal. Utbildningar om méangfald och likabehand-
ling, tillsammans med strukturerade rekryteringsprocesser, bidrar
till att motverka férdomar. Regelbundna uppféljningar ser till
att arbetsmiljon lever upp till koncernens mal f6r mangfald och
inkludering.

Det dvergripande ansvaret fér implementeringen av dessa
affarsenhetsspecifika policyer, som omfattar samtliga av affars-
enheternas medarbetare, ligger hos respektive affarsenhets VD.
Policyer inom omradet finns tillgangliga fér samtliga medarbe-
tare pa koncernens intranat. Ependion férebygger och hanterar
vasentliga konsekvenser fér arbetskraften genom utbildningar,
tydliga mal, handlingsplaner och ledningssystem. Uppféljning
av efterlevnad sker genom bland annat skyddsronder, revisioner,
arbetsmiljokommittéméten och ledningens genomgang. Dessa
aktiviteter ligger till grund fér ytterligare dtgarder som mojliggor
bade férebyggande och korrigerande insatser.
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$1-2: Rutiner for kontakter med med-
arbetare och deras foretradare angaende
konsekvenser

Ependion fér en aktiv dialog med savél medarbetare som deras
representanter kring hur koncernens verksamhet paverkar per-
sonalen, dar olika kommunikationskanaler anvands under hela
anstéllningsperioden. Bada affarsenheterna genomfér kvartalsvisa
medarbetarundersékningar for samtliga anstéllda - ett betydelsefullt
verktyg for att samla in synpunkter och fa insikter som hjélper arbets-
lagen och hela koncernen att utvecklas. Medarbetarundersékningen
ar det priméra sattet att mata medarbetarnas engagemang och fa
insikter i medarbetarnas uppfattning om sin kénsla av tillhérighet,
varde och rattvisa mojligheter. Anstéllda har i medarbetarunder-
s6kningen ocksa mojlighet att lamna 6ppen feedback och forslag.
Efter varje kvartalsvis medarbetarundersdkning halls ett arbetslags-
mo&te med narmaste chef dér arbetslagets resultat diskuteras. Det
dvergripande ansvaret fér medarbetarundersékningen ligger hos
respektive affarsenhets HR-chef medan respektive linjechef har det
operativa ansvaret for genomférande av eventuella atgarder.

| Sverige, dar majoriteten av medarbetarna finns, traffar
affarsenheternas HR-direktérer fackliga representanter varannan
manad for att féra en 6ppen dialog kring koncernens utveckling,
arbetsvillkor samt fragor om hélsa och sékerhet.

| de stérre affarsenheterna finns arbetsmiljokommittéer som
oftast halls samman av HR-cheferna. | dessa deltar bade féretags-
och medarbetarrepresentanter. Har ar fokus framfor allt pa fragor
om hélsa och sdkerhet. Det kan handla om riskbedémningar,
utredningar av incidenter och uppféljning av skyddsronder,
som ocksa ar ett viktigt verktyg fér dialog med medarbetare.
Utifran dessa olika aktiviteter tar kommittén beslut om eventuella
atgarder.
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Koncernen har ocksa vél etablerade processer for arliga utveck-
lingssamtal med varje medarbetare, vilket respektive chef ansvarar
fér. Detta ger en strukturerad och kontinuerlig dialog med med-
arbetarna kring fragor som rér utveckling, trivsel och arbetsmiljo.
Det bidrar till att medarbetarnas perspektiv tas tillvara samtidigt
som konkreta forbattringsatgérder kan identifieras gemensamt
och genomféras.

Ependion utvarderar andamalsenligheten i koncernens kontak-
ter med den egna arbetskraften genom kvartalsvisa medarbetar-
undersdkningar men ocksa genom konkreta resultat vad avser sta-
tistik pa till exempel olyckor och sjukfranvaro. Detta méjliggér att
identifiera omraden for forbattring och mata effekten av vidtagna
atgarder over tid. Information om dvergripande férbattringsatgar-
der, mal och aktiviteter sker framfér allt pa Ependions intranat. Pa
sa satt sakerstélls att medarbetarna far aterkoppling pa hur deras
synpunkter har paverkat évergripande beslut och verksamhetens
utveckling. Koncernen har inte funnit behov av att féra sarskilda
dialoger med specifika grupper inom den egna arbetsstyrkan,
eftersom inga grupper har identifierats som sarskilt utsatta eller
marginaliserade.

De resurser som avsatts for medarbetarengagemang ar framst
personella resurser for att driva och organisera dialog med per-
sonalen och resurser for planering och genomférande av utbild-
ningar. Dessutom har koncernen avsatt finansiella resurser for det
digitala verktyg som anvénds vid medarbetarundersokningar.
Under 2025 genomférde Westermo sin forsta globala Wellness
Week, dér ett sérskilt anslag 6ronmaérktes for féreldsningar och
andra hélsofréamjande aktiviteter.

Information om lokala aktiviteter hanteras av respektive affars-
enhets HR-chef, som bland annat sammanstaller resultat frd&n med-
arbetarundersékningar och arbetsmiljokommittéer. Om ett lokalt
arende behdver hanteras pa koncernniva, lyfts det av respektive
affarsenhets VD till koncernledningen for vidare atgard.

S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de
egna medarbetarna kan uppmarksamma
problem

Ependion vidtar atgarder nar koncernens verksamhet har orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa medarbetare, och samarbetar
med berdrda parter for att hitta den bésta |6sningen fran fall till fall.
Hur effektiva atgarderna &r bedéms ocksa fran fall till fall och enligt
géllande lagar. Medarbetare uppmuntras att kénna sig trygga med
att sdga ifran, och i enlighet med uppférandekoden accepterar
Ependion aldrig repressalier mot den som i god tro rapporterar
dvertradelser mot uppférandekoden.

Rapportering av missténkta dvertrédelser kan goras via kon-
cernens olika kanaler fér klagomal, till exempel genom personlig
kontakt med narmaste chef eller HR, e-post, brev, telefon eller
anonymt via den externa visselblasartjansten. Processen for
uppféljning och hantering av rapporterade drenden beskrivs i
G1-1: Affarsetiska policyer och féretagskultur. Dér beskrivs dven
information och utbildningsinsatser kopplat till uppférandekoden.

Som en del av de kvartalsvisa medarbetarundersékningarna fol-
jer affarsenheterna upp hur trygga medarbetare kdnner sig kring
att séga ifran eller rapportera oro om de misstanker eller upplever
nagon form av oegentlighet. Verktyget for arbetsmiljérapporte-
ring anvands for att rapportera faror, vilket bidrar till att identifiera
och atgarda osékra situationer. Arbetsmiljéincidenter utreds och
resultaten delas i relevanta forum fér att mojliggéra implemen-
tering av férebyggande atgarder for att férhindra att liknande
handelser upprepas. HR-chefer och medarbetarrepresentanters
|6pande samarbete omfattar &ven processer for rapportering
och uppfdljning, vilket sékerstéller att kanalerna &r anpassade till
anvandarnas behov och att eventuella brister atgardas. Statistik
fran incidentrapportering och medarbetarundersékningar
anvands for att méata effekten av vidtagna atgarder 6ver tid och
identifiera behov av ytterligare insatser.

En stor del av Ependions anstallda omfattas av kollektivavtal,
och vid organisationsférandringar genomférs samradsprocesser
med aktuella fackférbund enligt géllande lagstiftning och rele-
vanta kollektivavtal.
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S1-4: Atgarder avseende visentliga
konsekvenser for den egna arbetskraften
och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna vad giller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Enligt koncernens decentraliserade verksamhetsmodell har affars-
enheterna det priméra ansvaret for saval planering som genom-
férande av atgarder for att uppna koncernens dvergripande mal.
Ependions mal, som &ven faststalls i hallbarhetspolicyn, innebar
en tydlig ambition om att ingen ska behéva drabbas av skador
eller ohélsa pa arbetsplatsen inom koncernen. | hallbarhetspolicyn
saval som i koncernens policyer fér mangfald och inkludering
betonas ocksa vikten av att sékerstélla en inkluderande och varierad
arbetsstyrka.

Ependion sékerstéller att koncernens afférspraxis inte orsakar
eller bidrar till negativa konsekvenser fér den egna personalen,
bland annat genom att det vid féréndringar som kan paverka
arbetsbelastning eller arbetsmiljé, genomférs riskbedémningar.
Dessa insatser syftar till att balansera affarsmassiga krav med
medarbetarnas valbefinnande och sakerstélla en trygg och saker
arbetsmiljo. Risker och mojligheter kopplat till den egna arbets-
kraften omfattas aven av koncernens évergripande ramverk fér
riskhantering.

Faststallandet av atgarder styrs framst av resultaten fran
medarbetarundersékningarna, arbetsmiljérapportering, risk-
beddémningar, incidentutredningar samt branschtrender.
Processen innebar oftast att HR analyserar data och foreslar
ldmpliga atgarder som vid storre aktiviteter beslutas i respektive
ledningsgrupp.
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Atgérderna genomférs inom koncernens egna verksamheter och
aktiviteterna for att sékerstélla en trygg och séker samt inklude-
rande arbetsmiljé omfattar dven entreprendrer och andra som
arbetar pa koncernens anldaggningar. Arbetet sker [6pande och har
inget bestamt slutdatum, savida inget annat anges i detta kapitel.

De forvantade utfallen av de beskrivna dtgarderna nedan ar en
starkt arbetsmiljo, 6kad trygghet och delaktighet bland medar-
betarna samt minskad risk for olyckor, ohélsa och oegentligheter.
Genom att kontinuerligt félja upp och anpassa atgarder utifran
data fran medarbetarundersdkningar, incidentrapportering och
riskbedémningar, sékerstalls att policyer och mal implementeras
i praktiken. Sammantaget skapar dessa insatser en arbetsmiljo
dar bade halsa, sdkerhet, mangfald och inkludering star i cen-
trum, vilket bidrar till [angsiktig trivsel och engagemang hos
medarbetarna.

Inga koncerngemensamma nyckelatgarder ar beslutade for
2026 annat an utbildning av samtliga medarbetare i riskhantering
kopplat till halsa och sdkerhet. Mal satts kopplat till den véasentliga
paverkan och dessa beskrivs i kapitel S1-5.

Halsa och sakerhet

Ependions afférsenheter arbetar kontinuerligt och strukturerat med
arbetsmiljofragor for att férebygga ohalsa och minimera risken

for olyckor. De har implementerat rapporteringssystem for arbets-
miljohandelser, riskbedémningar och utbildningar genomférs
regelbundet. Medarbetare erbjuds flexibla arbetsformer och ergo-
nomiska férbattringar. Vid faktiska konsekvenser, sdsom arbetsrela-
terade skador eller sjukdomar, finns etablerade rutiner fér utredning,
rehabilitering och atergang i arbete. Medarbetare erbjuds kompe-
tensstdd vid organisatoriska forandringar for att sékerstélla trygghet
och kontinuitet.

Utdver detta drivs olika initiativ for att bidra till en positiv arbets-
miljokultur. Westermo har under 2025 bland annat genomfért en
global hdlsovecka och pabdrjade i slutet av aretimplementeringen
av ett koncept som bendmns Take 5 och handlar om att genom-
féra en riskkontroll innan en ny arbetsuppgift paborjas. Beijer
Electronics har under 2025 infért kvartalsvisa medarbetarunder-
sokningar for att félja upp engagemang och arbetsmiljdaspekter
och identifiera eventuella behov av nya atgarder.

Arbetsmiljon f6ljs upp med tydliga nyckeltal avseende till exempel
farorapportering, sjukfranvaro och olycksfall. Affarsenheterna
genomfor medarbetarundersékningar och revisioner for att séker-
stélla att atgarder ger dnskad effekt och en kontinuerlig férbatt-
ring i enlighet med ledningssystemen. Under 2025 har Westermo
haft genomgangar med samtliga séljbolag avseende deras
arbetsmiljoarbete, pa ett liknande satt som affarsgenomgangar
genomfors, i syfte att starka arbetsmiljéarbetet och sprida lardo-
mar och goda exempel. Motsvarande kommer dven genomféras
under 2026. Inom Beijer Electronics har ett nytt system fér arbets-
miljérapportering implementerats under aret och utrullningen
fortsatter under 2026. Nagra av verksamheterna har dven externt
certifierade ledningssystem for arbetsmiljé enligt ISO 45001
(Westermo i Indien och Beijer Electronics verksamhet i Taiwan).

Mangfald och inkludering

Ependion arbetar systematiskt for att framja lika mojligheter,
mangfald och inkludering. Affarsenheterna investerar i kompetens-
utveckling genom utbildningsprogram och digitala laroplattformar,
samt erbjuder ledarskapsutbildningar och mentorskap fér att framja
karridrutveckling. Arbetet med mangfald och inkludering &r inte-
grerat i bade rekryteringsprocesser och interna utvecklingsinsatser.
For att forebygga diskriminering och aktivt arbeta med lika
mojligheter utbildas medarbetare och chefer regelbundetinom
omraden som omedvetna férdomar och inkluderande ledarskap.
Affarsenheterna foljer upp méangfald och inkludering genom
medarbetarundersékningar och tydliga nyckeltal, vilket m&jliggor
attinsatser kan utvarderas och utvecklas I6pande. Om koncernen
skulle misslyckas med att sakerstélla lika behandling, finns tydliga
rutiner for att utreda och hantera sadana situationer. Incidenter
eller klagomal om diskriminering utreds av afférsenheternas
HR-funktioner tillsammans med berdrda chefer, och vid behov
involveras externa experter for att sékerstalla en opartisk process.
Atgarder vidtas direkt for att stétta berérda medarbetare och

férebygga upprepning.
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Pa respektive affarsenhet satts dvergripande mal, exempelvis
kring kénsbalans och nolltolerans mot diskriminering. Resultat och
framsteg foljs upp genom nyckeltal och rapportering av incidenter
eller klagomal, vilket sdkerstaller en kontinuerlig férbattring och
att positiva resultat inom mangfald och inkludering uppnas och

bibehalls.

Resurser for den egna arbetskraften

For att hantera dessa fragor avsétts framfor allt personella resurser.
Det ar inte bara koncernens HR-avdelning som arbetar dedikerat
med arbetsmiljo, mangfald, inkludering och kompetensutveckling.
Aven lokala chefer har ett stort ansvar och ar aktivt involverade

i dessa omraden. Affarsenheterna sétter arliga budgetar som
innefattar satsningar pa utbildning, halsoprogram och arbetsmiljo-
férbattringar. Dessutom anvéands tekniska resurser, sasom system
fér incidenthantering, for att stédja och félja upp att insatserna

ar andamalsenliga och bidrar till en hallbar utveckling fér bade
medarbetare och verksamhet. Resurser som avsatts for att hantera
vasentliga konsekvenser omfattar ekonomiska medel under troskel-
véardena for betydande drift- och investeringskostnader.

$1-5: Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker
och maéjligheter hanteras

Ependion har en dvergripande malsattning om noll arbetsrelaterade
olyckor och noll brott mot manskliga réttigheter, bade pa kort och
lang sikt. Malbilden &r medvetet bred och langsiktig for att passa
koncernens decentraliserade struktur. Den fungerar som en gemen-
sam riktning och stéd for de policyer och riktlinjer som styr arbetet
med arbetsmiljo, manskliga rattigheter och mangfald. Mer konkreta
och métbara mal behéver anpassas till varje affarsenhets unika
férutsattningar och utmaningar och darfér satts mer specifika mal pa
respektive affarsenhet, med eget ansvar for verksamhet och resultat.
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Ependion hari 6vrigtinga koncerngemensamma mal for att han-
tera potentiell paverkan kopplat till arbetsmiljo, hélsa och sékerhet
eller mangfald och inkludering hos den egna arbetsstyrkan. Hur
effektiva koncernens policyer och atgarder ar i férhallande till
potentiell paverkan pa medarbetarna f6ljs framst upp inom ramen
fér affarsenheternas ledningssystem samt genom granskning av
eventuella klagomal och incidenter rapporterade genom koncer-
nens visselblasarkanal. Ependion utvarderar kontinuerligt risker
och mojligheter kopplat till arbetsvillkor och manskliga rattigheter
inom ramen fér koncernens riskhanteringsarbete. Bada affars-
enheterna har ocksa handlingsplaner kopplade till de fragor som
identifierats som véasentliga manskliga rattigheter (Salient Human
Rights).

Genom att satta mal pa respektive affarsenhet sakerstéller
koncernen att malen ar relevanta, realistiska och motiverande,
vilket &ven ligger i linje med koncernens ledningssystem som
baseras pa ISO-standarder. Nar nya mal och aktiviteter formuleras
vags lardomar och erfarenheter fran tidigare insatser in, dér de
viktigaste insikterna om arbetsmiljé och mangfald hamtas fran
incidentutredningar, riskbedémningar och det dagliga arbetet.

Detta mojliggdr ocksa snabbare beslutsfattande och 6kat
medarbetarengagemang, eftersom medarbetare ges mojlighet
att paverka sina egna mal utifran lokala férutsattningar. Pa sa satt
kan Ependion dra nytta av styrkan i en gemensam hallbarhets-
ambition, samtidigt som flexibiliteten bibehalls for att lata varje del
av organisationen fokusera pa det som ar mest relevant fér dem.

Processen for att faststélla och félja upp lokala mal och aktivi-
teter sker inom ramen fér affarsenheternas ledningssystem. Det
finns ingen koncerngemensam rutin fér samrad med medarbetare
i vardekedjan eller deras féretradare i syfte att formulera eller
félja upp mal. Westermo har mal f6r 2025 och 2026 som innebar
noll olyckor som leder till franvaro samt att resultatet i medarbe-
tarundersokningen, som méater engagemang, ska vara éver 80.
Westermo hade totalt en olycka som ledde till franvaro under
2025. Engagemanget mattes till ver 80. Westermo har ocksa mal

kopplat till mangfald i form av kénsbalans i arbetsstyrkan totalt
savél som bland chefer. Mélbilden var 25 % kvinnor fér 2025 och
resultatet blev 25 % fér den totala arbetsstyrkan och 22 % fér che-
fer. Ett viktigt verktyg for att na malen kopplat till den egna arbets-
kraften &r utbildning och informationsinsatser vilket gérs 16pande
avseende till exempel omedvetna férdomar, riskbedémningar och
riskfyllda arbetsuppgifter sdésom arbeten relaterade

till el.

Beijer Electronics implementerade ett verktyg for medarbetar-
undersdkningar under 2025 och har som mal att uppna minst 80 i
resultati engagemang. 2025 uppnadde man 79. Motsvarande mal
ar aven satt fér 2026. Inom mangfald &r malet att ha samma kons-
férdelning inom ledande positioner som for totalt antal anstallda.
For 2025 var siffran 39 % kvinnliga anstéallda och 32 % kvinnor med
personalansvar.

S$1-6: Uppgifter om féretagets anstillda
Antal anstallda per kén (S1-6 AR 55: Tabell 1)

Kén Antal anstéllda
Man 614
Kvinna 272
Annat* eller ej angivet 0
Totalt antal anstallda 886

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Antal anstéllda per land (S1-6 AR 55: Tabell 2)

Sverige 366
Tyskland 133
Taiwan 121
Ovriga lander 266
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Anstéllda per anstallningsform, uppdelat pa kon (S1-6 AR 55:
Tabell 3)

. Uppgift

Kvinnor Mé&n Ovriga* saknas Totalt
Antal anstéallda 289 | 631 0 0 920
Antal 272 | 614 0 0 886
tillsvidareanstallda
Antal 10 14 0 0 24
visstidsanstallda
Antal 7 3 0 0 10
behovsanstéallda

*Kén enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Anstéllda per anstéllningsform, uppdelat per region (S1-6 AR 55:
Tabell 4)

Antal Antal Antal

Antal tillsvidare- visstids- behovs-

anstidllda anstidllda anstillda anstillda

Nordamerika 36 36 0 0
Oceanien 10 10 0 0
Asien 181 181 0 0
Europa 693 659 24 10

Personalomsattning (S1-6 50.c och AR 59)

Matt 2025 2024
Personalomsattning [%] 8,4 8,9
Antal anstéllda som slutade under 74 77
rapporteringsperioden
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Rapporteringsprinciper

Antalet anstéllda har sammanstallts utifran |6nedata samt med

hjalp av information fran lokala HR- representanter och koncernens
affarssystem. De angivna siffrorna for antal anstéllda avser faktiska
personer och inte omraknat till heltidsekvivalenter (FTE). Konsulter,
visstidsanstéllda och bemanningspersonal ingar inte i siffrorna pa
totalt antal anstallda utan endast egna tillsvidareanstéllda omfattas
om inte annat anges explicit i matten, sdsom fér matt relaterat till
anstéllda per anstéllningsform. De rapporterade siffrorna for antal
anstéllda avser slutet av rapporteringsperioden och utgér inte ett
genomsnitt for hela aret. Uppgifterna anses tillférlitliga trots att de
utgar fran antalet anstéllda i slutet av perioden i stallet for arsmedel-
vérde. Eftersom Welotec har varit en del av koncernen i mer an sex
manader av rapporteringsaret bedéms deras inkludering inte ha
nagon vasentlig paverkan pa helarsstatistiken. Utan férvarvet hade
siffrorna fér antalet anstéllda varit i linje med tidigare ar och eventu-
ella skillnader ligger inom normal verksamhetsvariation.

| den ekonomiska redovisningen anges antal anstallda baserat
pa medeltalet per land under aret och inte vid slutet av perioden.
Definitionen av land &r samma i den ekonomiska redovisningen
som i hallbarhetsredovisningen. | enlighet med ESRS definieras ett
land som en nation. | redovisningen omfattar évriga lander som
har farre an 50 stycken anstéllda och som har mindre &n 10 % av
det totala antalet anstallda (S1-6 50.f).

Matten avseende anstéllda per anstallningsform och region
omfattar samtliga anstéllda som técks av detta rapporterings-
krav och som arbetar fér ndagon av koncernens affarsenheter.
Behovsanstéllda &r anstéllda som har en tjanstgéringsgrad
registrerad som maximalt 0,2 av en FTE i affarssystemet.
Géllande antal anstéllda per land &r de lander som har farre an
50 anstéllda och som har mindre &n 10 % av det totala antalet
anstéllda inkluderats i gruppen évriga lander.

Gallande personalomséttning redovisas den endast fér egna
tillsvidareanstallda och Welotecs personalomsattning ingar inte
i matten fér 2025. De kommer att inkluderas fran och med 2026.
Mattet pa antal anstallda som slutade under rapporteringsperio-
den omfattar tillsvidareanstallda som har avslutat sin anstallning
frivilligt, som har sagts upp, gatti pension eller avlidit.

$1-8: Kollektivavtalstackning och
social dialog

Kollektivavtalstackning Social dialog

Tacknings- | Anstéllda i EES (f6r linder | Foretradare pa arbets-
andel med > 50 anstéllda som platsen (endast EES) (for
representerar > 10 % av det | |inder med > 50 anstéllda
totala antalet anstéllda) som representerar > 10 % av
det totala antalet anstéllda)

0-19 % Tyskland Tyskland
20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % | Sverige Sverige

| slutet av 2025 omfattades 41 % av den totala arbetsstyrkan av
kollektivavtal.

Koncernen haringet avtal med sina anstéllda om representation
via Europeiska foretagsrad (EWC), Societas Europaea (SE) fére-
tagsrad eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) foretagsrad.

Rapporteringsprinciper

Ependions rapportering om kollektivavtalstackning och social

dialog (S1-8 AR 70) omfattar de tillsvidareanstéllda inom europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES). Procentsatsen for antalet som
omfattas av kollektivavtal utgar fran andelen anstallda i Sverige av
totala antalet anstéllda. Data fér Westermo har rapporterats av lands-
cheferna i respektive land och sammanstallts av HR-chef centralt.
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| Beijer Electronics hanteras detta centralt av HR-avdelningen, som
har den 6vergripande 6versynen och kontrollen éver informationen
i ett samlat system. Koncernen bedémer att den insamlade informa-
tionen anses vara palitlig utifran de tillgangliga underlagen och att
metoderna fér insamling och rapportering &r andamalsenliga och
tillréckliga for syftet.

$1-9: Mangfaldsindikatorer
Konsférdelningen i antal och andel pa féretagsledningsniva
(S1-9 66.a)

Matt 2025 2024
Antal kvinnor i hégsta ledningen 7 7
Antal mén i hégsta ledningen 10 10
Antal 6vriga* anstallda i hogsta 0 0
ledningen

Antal anstallda med okéant kén i hégsta 0 0
ledningen

Andel kvinnor i hégsta ledningen [%] 41 41
Andel man i hégsta ledningen [%] 59 59
Andel 6vriga* anstéllda i hégsta led- 0 0
ningen [%]

Andel anstéllda med okant kon i hégsta 0 0
ledningen [%]

*Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva

Férdelningen av de anstéllda efter aldersgrupp (S1-9 66.b)

Matt 2025 2024
Antal anstallda under 30 ar 90 103
Antal anstallda 30-50 ar 520 503
Antal anstéllda 6ver 50 ar 276 263
Andel anstéllda under 30 ar [%] 10 12
Andel anstéllda 30-50 ar [%] 59 58
Andel anstallda dver 50 ar [%] 31 30
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Rapporteringsprinciper

Statistiken for kénsférdelning i antal och procent pa koncernled-
ningsniva omfattar koncernledningen samt ledningsgrupperna

for affarsenheterna Beijer Electronics och Westermo. Av totalt fyra
personer i koncernledningen &r tre kvinnor. Dessa tre ingar aven i
ledningsgrupperna for affarsenheterna, men varje individ har endast
réknats en gang for att undvika dubbelrédkning.

Antalet anstallda har tagits fram baserat pa I6nedata fran
koncernens affarssystem och avser endast koncernens egna
tillsvidareanstallda. Detta innebér att tillfalligt anstallda, konsulter,
bemanningspersonal samt examensarbetare inte omfattas av
statistiken. Data som rapporteras géller antalet anstéllda vid slutet
av rapporteringsperioden, och utgdr inte ett arsgenomsnitt.
Samma urval anvands for att félja upp lokala mal och handlings-
planer fér mangfald och inkludering.

$1-10: Tillrackliga I6ner

Alla Ependions egna anstéllda far en tillracklig I6n. Utéver de
kollektivavtal som faststéller minimiléner tillampar Ependion interna
|6dnespann baserade pa externa marknadsjamférelser och nivaer.
Aven lokal lagstiftning kopplat till minimiléner beaktas i de lander
dar koncernen ar verksam.

$1-13: Matt for utbildning och

kompetensutveckling

Medarbetarsamtal, anstillda (S1-13 83.a & AR 77)
Matt 2025 2024
Total andel som deltagit i prestations- 92 93
och utvecklingssamtal [%]
Andel kvinnor som deltagit i prestations- 93 95
och utvecklingssamtal [%]
Andel man som deltagit i prestations- 92 92
och utvecklingssamtal [%]
Andel 6vriga* som deltagit i prestations- 0 0
och utvecklingssamtal [%]
Andel anstéllda med ej angiven konstill- 0 0

hérighet som deltagit i prestations- och
utvecklingssamtal [%]

Overenskommet totalt antal prestations- 886 870
och karridrutvecklingssamtal

Overenskommet antal prestations- och 1 1
karriarutvecklingssamtal per anstalld och

ar

Andel genomférda samtal i férhallande 92 93

till dverenskommet antal samtal enligt
ledningens beslut [%]

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Utbildningstimmar, anstallda (S1-13 83.b och AR 78)

Matt 2025 2024
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 30 32
per kvinnlig anstalld

Genomsnittligt antal utbildningstimmar 39 40
per manlig anstalld

Genomsnittligt antal utbildningstimmar 0 0
per anstélld med annat eller icke angivet

kon*

Genomsnittligt antal utbildningstimmar 36 37
per anstalld

*Kén enligt vad som anges av de anstéllda sjalva
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Rapporteringsprinciper

Statistiken omfattar endast koncernens egna tillsvidareanstallda.
Detta innebar att tillfalligt anstallda, konsulter, bemanningspersonal
samt examensarbetare inte omfattas av statistiken.

Uppgifter om utbildningstimmar baseras delvis pa uppskatt-
ningar som lokal HR eller chef |amnat vidare till affarsenheternas
HR-chefer f6r sammanstélining. Fér Beijer Electronics hémtas
merparten av informationen fran ett utbildningssystem (Learning
Management System). Nar seminarier har varit 6ppna for alla
medarbetare, eller riktade till specifika grupper, har verksam-
heten berdknat deltagande utifran uppskattad narvarofrekvens.
Under 2025 har Beijer Electronics haft ett stort fokus pa utbild-
ning kopplat till teknisk support och férséljning. Merparten av
medarbetarna inom dessa funktioner & man vilket ar en forklaring
till det hégre antalet utbildningstimmar f6r man &n for kvinnor.
Utéver de arrangerade utbildningarna vardesatter koncernen
praktisk traning pa jobbet hégt. Eftersom det saknas en gemen-
sam, systematisk uppfdljning &r det dock svart att faststalla det
exakta antalet timmar, vilket leder till osakerhet kring méattets
tillforlitlighet.

Prestations- och karridrutvecklingséversyner ska genomféras
arligen fér samtliga medarbetare. Med dessa dversyner avses
samtal dar anstéllda beddms enligt kriterier som den anstéllda
och dennes 6verordnade kanner till och dér den anstallda &r
medveten om att en sddan bedémning gérs minst en gang per ar.
Beddmningen gors av medarbetarens direkt dverordnade. Den
data som presenteras baseras pa uppskattningar genomférda av
HR-chefer i afféarsenheterna, vilka har grundats pa intern uppfélj-
ning samt bedémningar fran lokal HR eller ansvarig chef. Siffrorna
paverkas av exempelvis anstallningsdatum, avgangar under aret
samt langvarig franvaro, exempelvis féréldraledighet.
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S$1-14: Matt for arbetsmiljo
Halsa och sakerhet for egna arbetskraften (S1-14 88, 90, AR 80 &
AR 82)

Matt 2025 2024

Andel av egen arbetsstyrka som omfattas 100 100
av féretagets arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkdnda stan-
darder eller riktlinjer [%]

Andel av egen arbetsstyrka som omfattas 15 18
av ett arbetsmiljéledningssystem som ar
baserat pa lagkrav och/eller erkdnda stan-
darder eller riktlinjer och som har blivit
internt reviderat och/eller reviderat eller
certifierat av extern part [%]

Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade 0 0
skador
Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterad 0 0
ohélsa
Antal arbetsrelaterade olyckor med fran- 1 1

varo (exklusive dodsfall)

Frekvens av arbetsrelaterade olyckor med 0,61 0,63
franvaro (per 1 miljon arbetade timmar)

Antal anmalningspliktiga fall av arbetsrela- 1 3
terad ohalsa

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av 223 164
arbetsrelaterade skador och dédsfall samt
olyckor och dodsfall relaterade till ohalsa

Halsa och sakerhet for icke-anstélld arbetskraft (51-14 88, 89 &
AR 80)

Matt 2025 2024

Andel icke-anstéllda som omfattas av fore- 0 0
tagets arbetsmiljéledningssystem enligt
lagkrav och/eller erkanda standarder eller
riktlinjer [%]

Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade 0 0
skador och arbetsrelaterad ohalsa

Antal arbetsrelaterade olyckor med fran- 0 0
varo (exklusive dodsfall)

Frekvens av arbetsrelaterade olyckor med 0 0
franvaro (per 1 miljon arbetade timmar)

Antal fall av rapporterbar arbetsrelaterad 0 0
ohalsa

Antal forlorade arbetsdagar pa grund av 0 0

arbetsrelaterade skador och dédsfall fran
arbetsrelaterade olyckor samt arbetsrela-
terad ohalsa och dédsfall fran ohélsa

Rapporteringsprinciper

Matt pa antal olyckor bygger det pa en kombination av olika kallor.
| vissa huvuddelar av koncernen, det vill séga Westermo globalt,
exklusive Welotec, samt Beijer Electronics verksamhet i Sverige,
anvands ett globalt rapporteringssystem for halsa och sakerhet

i vilket bade medarbetare och chefer rapporterar in eventuella
handelser. | dvriga enheter bygger rapporteringen pa manuella
processer dar ansvarig chef rapporterar in till affarsenheternas
HR-funktioner fér sammanstallning av data. Gallande olyckor
omfattar matten endast olyckor som har lett till sjukfranvaro.
Frekvensen av olyckor som lett till frédnvaro &r berdknad per en
miljon arbetade timmar. Definitionen av arbetsrelaterad olycka ar
inte kalibrerad mellan de olika enheterna och dérfér redovisas
endast de olyckor som har lett till franvaro, for att sakerstélla en
jamférbar rapportering. Méattet &r under implementering och
kommer att utvecklas under 2026 i takt med att gemensamma
definitioner etableras, da koncernen anvander ett globalt gemen-
samt rapporteringssystem.
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Géllande ledningssystem omfattas samtliga medarbetare av
koncernens arbetssatt som utgar fran principerna i ISO 45001:
plan, do, check, act. Matten avseende andelen anstéllda som
omfattas av ledningssystem bygger pa antal anstéllda (head
count). Beijer Electronics verksamhet i Taiwan och Westermos
verksamhet i Indien &r tredjepartscertifierade enligt ISO 45001
Arbetsmiljoledningssystem. Under 2024 var det endast verksam-
heten i Taiwan som var certifierad och antalet medarbetare dar
minskade under 2025, vilket forklarar varfor andelen av medarbe-
tare som omfattas av ett certifierat ledningssystem har minskat
2025 jamfort med 2024.

S$1-15: Matt for balans mellan

arbete och fritid
Ledighet av familjeskal (S1-15 93)

Matt 2025 2024
Andel anstéllda med rétt till ledighet av 100 100
familjeskal [%]

Andel anstéllda med rétt till ledighet av 10 10
familjeskal som tog ledighet [%]

Andel kvinnor med rétt till ledighet av 11 9
familjeskal som tog ledighet [%]

Andel man med rétt till ledighet av famil- 9 10
jeskal som tog ledighet [%]

Andel dvriga* anstéllda med rétt till ledig- 0 0
het av familjeskal som tog ledighet [%]

Andel anstéllda med okand konstillhérig- 0 0

het som tog ledighet av familjeskal [%]

*Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjélva
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Rapporteringsprinciper

Statistiken pa andel av de anstéllda som har rétt till ledighet av
familjeskal bygger pa uppgifter fran affarsenheternas HR-chefer,
som vid behov hamtat information fran lokala chefer eller den lokala
HR-avdelningen. Statistiken omfattar endast koncernens egna tills-
vidareanstéllda. Detta innebér att tillfalligt anstallda, konsulter,
bemanningspersonal samt examensarbetare inte omfattas av
statistiken.

$1-16: Ersattningsindikatorer
(Ioneskillnader och total ersattning)

Ersdttningsrelaterade matt 2025

Genomsnittlig [6neskillnad Sverige (%) -5
Genomsnittlig |6neskillnad Taiwan (%) 34
Totala [6ner och ersattningar koncern-VD i relation till 9
anstallda

Den genomsnittliga I6neskillnaden bland koncernens medarbetare
i Sverige uppgar till -5 procent, vilket innebar att kvinnors genom-
snittliga |6n &r fem procent hégre &n mannens. | Taiwan uppgar
den genomsnittliga I6neskillnaden till 34 procent, vilket innebér att
kvinnors genomsnittliga 16n &r 34 procent ldgre an ménnens. Denna
skillnad férklaras huvudsakligen av att majoriteten av kvinnorna i
Taiwan ar sysselsatta inom produktionen, dar marknadslénerna ar
avsevart lagre jamfért med Svriga funktioner inom bolaget.

Rapporteringsprinciper

Matt pa I16neklyfta mellan kénen baseras pa en schablonmassig
manadsarbetstid pa 156 timmar per manad och avser fast brutto-
|6n, omraknat till heltidsléner. Underlaget hamtas fran koncernens
|6nesystem. Den tillgéngliga statistiken om genomsnittliga |6ne-
skillnader i Sverige respektive Taiwan presenteras i tabellen och
tacker cirka 55 procent av koncernens antal tillsvidareanstallda vid
utgangen av 2025. Skillnader i 16n har framst sin grund i att det

rader en obalanserad kénsférdelning bland de mest kvalificerade
befattningarna, snarare &n att personer av olika kén skulle fa olika
[6n for lika eller likvardigt arbete. Ependion beddémer att en mer
rattvisande analys av |6neskillnaderna skulle uppnas genom att
jamféra genomsnittlig [6n inom respektive funktion, men koncernen
saknar fér narvarande tillgang till sadan detaljerad data. | dags-
ldget finns heller inte representativa och heltdckande data for att
redovisa l6neskillnader pa koncernniva. Mattet pa den arliga totala
ersattningsgraden fér den hogst betalda personen i férhallande

till medianvardet for den totala ersattningen fér samtliga anstallda
(exklusive den hogst betalda personen) baseras pa fast bruttoma-
nadslén omraknad till heltidsléner. Under 2026 kommer Ependion
att etablera en koncerngemensam struktur for att anpassa rutinerna
till kraven i Lonetransparensdirektivet.

S1-17: Incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter (51-17 102, 103.a-c,
104 och AR 106)

Under den aktuella perioden har inga (0) allvarliga ménniskoratts-
fragor eller incidenter rapporterats genom koncernens visselblasar-
system eller upptackts pa annat satt, vilket innebéar att inga (0) boter,
straffavgifter eller ersattningar har delats ut. Inte heller har ndgot
klagomal rapporterats till Nationella kontaktpunkter fér OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Informationen bygger dels pa interna underlag fran
HR-direktérerna i respektive affarsenhet, dels pa underlag fran
koncernens system for visselblasning. Mer information om koncer-
nens visselblasarsystem finns i GOV 1: Skydd av visselblasare.
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter och deras for-
hallande till strategi och affarsmodell

Arbetstagare i vardekedjan ar ett vasentligt hallbarhetsomrade for
Ependion ur ett paverkansperspektiv. Inga vasentliga finansiella
risker eller mojligheter har identifierats. Processen for identifiering
av paverkan, risker och mojligheter anges i ESRS 2 IRO-1.

Vid identifiering av olika typer av arbetare i vardekedjan som ér,
kan vara eller kan bli paverkade, har Ependion fokuserat sarskilt pa
de omraden dar risknivan bedémts som hég och dér koncernen
har en betydande andel leverantérer. Denna bedémning baseras
pa omvarldsbevakning och intern erfarenhet, snarare én pa speci-
fika, landbaserade utvérderingar.

Koncernens globala leverantdrsnétverk bedéms innebéra en
potentiellt negativ paverkan pa omradena barn- och tvangsarbete,
likabehandling, féreningsfrihet, hélsa och sékerhet, [6n och
ers&ttning samt arbetstid. Inga av de vasentliga konsekvenserna
ansags vara kopplade till ndgon specifik grupp av arbetstagare
i vardekedjan. Koncernen har inte identifierat nagra specifika
lander dar riskerna for till exempel barnarbete och tvangsarbete
ar sarskilt framtraddande, utan ser snarare att de ar kopplade till
globala utmaningar inom vissa sektorer och regioner. Paverkan
kan férekomma i hela leverantérskedjan, men riskerna bedéms
vara mest betydande hos leverantérer utanfér Tier 1, dér mojlig-
heterna till insyn och uppféljning 4r mer begransade. Det géller
bland annat verksamheter inom utvinning av metaller och andra
ravaror, samt tillverkning av elektronikkomponenter, omraden som
ofta ar koncentrerade till Asien.

Né&r det galler koncernens egen verksamhet och de entrepre-
nérer som anlitas, finns generellt sett battre kontroll &n langre ut

i leverantdrsleden. Aven har kan dock viss paverkan férekomma,
framfor allt relaterat till hélsa och sékerhet vid mer riskfyllda
arbetsuppgifter, snarare &n i den dagliga verksamheten. Géllande
arbetstagare i senare led av vardekedjan, sasom logistik och tran-
sporter, har inte heller ndgon specifik potentiell paverkan identi-
fierats. For att hantera och félja upp dessa omraden anvénder
koncernen ett system, det vill séga en plattform som tillhanda-
halls av en extern leverantor, vilket ger 6kad transparens och
sparbarhet.

De identifierade riskerna och potentiella paverkan har lett till
att Ependion regelbundet ser 6ver och vid behov anpassar sin
strategi och affarsmodell. Koncernen integrerar héllbarhetskrav i
inképsprocesserna och etablerar néra samarbete med strategiskt
viktiga leverantérer. Detta innebér att Ependion prioriterar leve-
rantdrer som kan uppvisa transparens och efterlevnad gentemot
koncernens krav pa arbetsvillkor och ménskliga rattigheter, vilket
i sin tur paverkar hur leverantdrsnatverket byggs upp. Darigenom
styrs resurser och investeringar mot leverantdrer som delar kon-
cernens varderingar och hallbarhetsambitioner.

De risker som ar forknippade med bristande arbetsvillkor,
sarskilt langre uti leverantdrsledet, har paverkat Ependions
strategiska beslut kring uppféljning och kontroll. Under 2025 har
koncernens storsta affarsenhet tagit ytterligare steg genom att
infora ett externt digitalt verktyg - en plattform for leverantors-
uppfoljning med séarskilt fokus pa hallbarhetsfragor. Detta har
starkt mojligheterna till insyn och systematisk uppféljning av
leverantdrernas arbetsvillkor och héllbarhetsarbete. Ependion
har inte identifierat nagon vasentlig faktisk negativ paverkan
inom de omraden dar koncernen verkar, goér inkdp eller har
affarsforbindelser.
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S$2-1: Policyer for arbetstagare
i virdekedjan

Ependion har en global, koncerngemensam uppférandekod (Code
of Conduct) som omfattar hela vardekedjan och samtliga afféarsom-
raden, inklusive affarsenheterna Westermo och Beijer Electronics. |
uppforandekoden anges att Ependion férvantar sig att leverantérer
agerar i enlighet med de principer som beskrivs dari.

Affarsenheterna tillampar dessutom egna globala uppférande-
koder for leverantérer (Supplier Code of Conduct), vilka staller
tydliga krav pa respekt fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
miljo. Dessa koder utgér stod och vagledning for leverantorer i
deras arbete med att uppfylla koncernens standarder.

Koncernen har dven en global, koncerngemensam policy for
manskliga rattigheter som omfattar samtliga arbetstagare i varde-
kedjan. Den &r utformad fér att férebygga och motverka risker och
identifiera och hantera eventuella negativa konsekvenserinom
vardekedjan. Ependions policy omfattar omraden som diskrimine-
ring, féreningsfrihet, méanniskohandel, tvangsarbete, barnarbete,
arbetsforhallanden, halsa och sédkerhet, [6n och ersattning. Den
tar avstamp i FN:s végledande principer fér féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundléggande principer och
rattigheter i arbetet samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag. For att sékerstalla efterlevnad av dessa internationella
riktlinjer har Ependion infért etablerade processer sasom risk-
beddmningar, rutiner vid inférande av nya leverantorer, revisioner
samt uppfdljning av leverantérers arbete, delvis med stéd av
externa verktyg. Dialog och samarbete med arbetstagare och
intressenter i véardekedjan frémjas genom regelbundna méten,
dialoger och leverantérsuppféljning. Detta mojliggor tidig iden-
tifiering av risker och starker relationerna samt forstaelsen for
manskliga rattigheter i vardekedjan.
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Om negativa konsekvenser fér ménskliga rattigheter upptacks har
koncernen mekanismer for att rapportera och hantera dessa, till
exempel genom Ependions visselblasarkanal. Vid behov initieras
atgarder for att gottgéra drabbade parter. Koncernens processer
for skydd av visselblasare beskrivs ocksa i G1-1.

Under rapporteringsperioden har Ependion inte haft nagra
rapporterade fall av bristande efterlevnad av FN:s végledande
principer, ILO:s deklaration eller OECD:s riktlinjer i vardekedjan.
Det finns darfér ingen ytterligare information om sadana fall att
redovisa.

For att hantera sarskilda risker inom utvinning av ravaror och
tillverkning av elektronikkomponenter har koncernen &ven en
specifik policy for konfliktmineraler. Ependions policy syftar till att
sakerstalla att inkép av mineraler sker pa ett ansvarsfullt satt och
att leverantorer foljer internationella riktlinjer, vilket bidrar till 6kad
transparens och minskad risk for att koncernen indirekt bidrar till
konflikter eller brott mot méanskliga rattigheter.

Koncernens policyer beskrivs dven i kapitel G1. Genom dessa
styrdokument sakerstéller Ependion att hela vardekedjan genom-
syras av koncernens varderingar och hallbarhetsambitioner,
samt att risker och konsekvenser kopplade till arbetsvillkor och
manskliga rattigheter hanteras pa ett systematiskt och proaktivt
satt. Koncernens policy fér manskliga rattigheter och for konflikt-
mineraler har tagits fram med interna resurser, dar synpunkter fran
medarbetare, kunder och investerare har vagts in indirekt, bland
annat genom dialog samt hansyn till lagstiftning och externa krav.
Synpunkter fran intressenter tas dven i beaktande vid uppdatering
av policyer och rutiner. Uppférandekod och policyer inom omra-
detfinns tillgéngliga pa Ependions och afféarsenheternas hemsidor
och &ven i interna kommunikationskanaler.

S$2-2: Rutiner fér kontakter med
arbetstagare i vardekedjan angaende
konsekvenser

Dialog med leverantérer sker I6pande samt vid sarskilda projekt.
Det finns etablerade processer fér detta i koncernens affarsenheter.
Dialogen sker direkt med leverantérerna och inleds med riskmini-
merande atgarder, sdsom leverantdrsgranskning och prekvalifice-
ring. De omfattar dven att definiera atgarder for att ratta till eventu-
ella brister. Revisioner genomférs av strategiskt viktiga leverantérer
av direkt material. Dessa genomfdrs ocksa i form av fysiska besdk
med rundvandring och dialog med representanter fér leverants-
rerna liksom ad-hoc med deras medarbetare. Det operativa ansvaret
for att sakerstalla att dialogen dger rum och att resultaten fran dessa
dialoger integreras i koncernens arbetssatt ligger hos ansvarig chef
for inkdpsfunktionen inom respektive affarsenhet. Effektiviteten av
dessa dialoger i syfte att férebygga risker och negativa konsekven-
ser, kopplade till arbetsvillkor och méanskliga réattigheter i vardeked-
jan, bedéms bland annat genom uppféljning av revisionsresultat
samt av klagomal och incidenter rapporterade genom koncernens
visselblasarkanal. Metoden fér att inkludera sarskilt sarbara gruppers
synpunkter anpassas vid behov, utifran de specifika omstandig-
heterna i varje enskilt fall. Ependion har inga globala ramavtal

eller avtal med globala fackférbund som avser manskliga rattig-
heter for arbetstagare i vardekedjan, inklusive ratten till kollektiva
férhandlingar.
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S$2-3: Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom

vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Ependions visselblasarsystem gor det majligt for arbetstagare inom
hela vérdekedjan att anonymt anméla misstankar om oegentlig-
heter utan risk fér repressalier eller vedergallning. Kanalen &r central
bade for att mojliggoéra en objektiv och saklig utredning samt for att
hantera eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter.
Rapporter och deras status kan féljas kontinuerligt i systemet, vilket
bidrar till processens effektivitet. Vid behov vidtas atgarder for att
kompensera berérda parter, sasom dialog, korrigerande insatser
och uppféljning, for att sékerstalla att avvikelser atgérdas rattvist och
transparent.

Ependion genomfér fér narvarande ingen uppféljning av
huruvida arbetstagare i vardekedjan &r medvetna om eller har
fértroende fér de befintliga strukturerna och rutinerna for att
uppmarksamma problem eller behov, samt fa dessa utredda. Det
finns inte heller nagra beslutade processer framat for att folja upp
detta. Vidare har Ependion i dagsldget inga koncerngemensamma
rutiner eller krav pa att sékerstélla att arbetstagare hos leveranto-
rer eller andra aktorer i vardekedjan har tillgang till motsvarande
rapporteringskanaler via sina egna arbetsplatser, eller att dessa
kanaler uppfyller sarskilda krav pa tillganglighet och funktion.

Eftersom Ependion inte har haft nagra allvarliga handelser
kopplade till negativa konsekvenser under de senaste aren har det
inte heller funnits anledning att utvardera atgarder fér gottgo-
relse, och nagon uppféljning har darfér inte varit relevant. Fér mer
information om visselblasarsystemet hanvisas till G1-1.
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S2-4: Atgirder avseende visentliga
konsekvenser och sétt att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna vad giller
arbetstagare i vardekedjan och dessa
atgarders och strategiers andamals-
enlighet

Ependion arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att koncernens
affarspraxis inte orsakar eller bidrar till negativa effekter pa mansk-
liga rattigheter och arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan. De
flesta atgarder sker som en integrerad del av det |6pande arbetet
med standiga forbéttringar, som utgar fran koncernens lednings-
system. Identifieringen av vilka insatser som behévs gérs genom
bland annat leverantérsutvarderingar, tillbérlig aktsamhet for
manskliga rattigheter, riskbedémningar, revisioner samt med hansyn
till foréndringar i regelverk. De resurser som avsétts for att hantera
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan utgérs framst av personal
inom inkdépsfunktionerna samt systemstod for uppfdljning och
utvardering av leverantérer.

Verksamheten praglas alltsa av ett kontinuerligt férbattrings-
arbete utan betydande drift- eller investeringskostnader (Opex/
Capex), da dessa aktiviteter i huvudsak &r en del av det dagliga
arbetet. Ependion har darfor inte mojlighet att redovisa speci-
fika belopp avseende de finansiella resurser som allokeras
direkt till arbetet med att férebygga negativ paverkan pa arbets-
tagare i leverantorskedjan, eller [amna uppgifter om framtida
resursallokering.

Samtidigt har koncernen under 2025 genomfért vissa sérskilda
initiativ som kompletterar det I6pande arbetet. Koncernen har,
med representanter for affarsenheterna, under 2025 deltagit i
Global Compacts program fér manskliga rattigheter. Westermo
har under 2025 investerat i ett nytt externt systemstéd - en extern
plattform sarskilt framtagen fér att mojliggora uppfoljning av
leverantérernas hallbarhetsarbete. Implementeringen har pabér-
jats med fokus pa leverantérer av direkt material och kommer att
fortsatta rullas ut under 2026. Under 2026 planeras ocksa fér en
uppdatering och senare utrullning av Westermos uppférandekod
fér leverantérer. Dessutom har Westermo Irland under 2025
deltagiti Global Compacts utbildningsprogram for hallbarhet

i leverantérskedjan.

Inom Beijer Electronics har det under 2025 tagits fram en
uppdaterad global uppférandekod for affarsenheten samt en ny
uppférandekod for leverantérer. Utrullningen av dessa pabérjades
under aret och implementeringsarbetet fortsatter under 2026.
Arbetet koncentrerar sig pa leverantérer av direkt material. Beijer
Electronics planerar dven att under 2026 inféra en ny plattform
for uppféljning av leverantérernas hallbarhetsarbete.

Utmaningar kvarstar i att félja upp arbetsvillkor hos framfér allt
leverantoreri Tier 2-4, dar insynen ar begransad. For att minska
dessa risker arbetar koncernen med kravstéllning som starker
leverantdrsrelationer och framjar férbattrade arbetsvillkor.

Atgarderna syftar sammantaget till att férebygga, identifiera
och hantera risker och negativa konsekvenser fér miljépaverkan
samt manskliga rattigheter och arbetsvillkor i vardekedjan.
Koncernen har under 2025 inte vidtagit nagra ytterligare sarskilda
insatser utdver det |6pande arbetet for att aktivt starka den posi-
tiva paverkan.
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De planerade initiativen fér 2026 forvantas leda till 6kad trans-
parens och férbattrad efterlevnad av Ependions policyer, sarskilt
genom implementering av nya systemstéd och uppdaterade
uppférandekoder. Dessa satsningar bidrar till att starka kontrollen
over leverantérernas hallbarhetsarbete och sékerstalla att kon-
cernens varderingar och krav pa manskliga rattigheter efterlevs i
praktiken. Dessutom mojliggér de en mer systematisk uppféljning
och snabbare atgarder vid eventuella brister, vilket ytterligare
starker genomférandet av Ependions riktlinjer. Det langsiktiga
malet &r att skapa en robust och flexibel struktur som sékerstéller
att koncernen kan agera proaktivt och langsiktigt i arbetet for
goda arbetsvillkor och ansvarstagande i hela vérdekedjan.

Effektiviteten i atgérderna féljs upp genom interna revisioner,
klagomalshantering och incidentrapportering via visselblasar-
kanalen, samt genom kontinuerlig dialog med leverantérer och
uppfdljning avimplementerade férbattringsatgarder.

Koncernen har inga sérskilda kvantitativa KPl:er kopplade till
uppfoljning av arbetsvillkor och héllbarhetsarbete i leverantérs-
ledet, utan forlitar sig pa de processer och verktyg som beskrivs
ovan for att sékerstélla efterlevnad och kontinuerlig forbattring.
Uppfdljningen bygger huvudsakligen pa kvalitativa indikatorer
som revisioner, riskbedémningar och systematisk leverantérsupp-
féljning via digital plattform.

Under 2025 har Ependion inte mottagit nagra rapporter om
allvarliga manniskoréattsfragor eller incidenter relaterade till
koncernens vardekedja uppstréms eller nedstréms.

Eventuella drenden hanteras fran fall till fall, i enlighet med det
tillvdgagangssatt som beskrivs i $2-3.
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S$2-5: Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva

konsekvenser stirkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Ependion har inga koncerngemensamma mal fér att hantera poten-
tiell paverkan kopplat till arbetstagare i vardekedjan. Det innebar
att det inte heller finns en gemensam process fér att formulera, folja
upp eller utvardera sadana mal. Hur effektiva koncernens policyer
och atgarder ar i forhallande till potentiell paverkan pa arbetstagare
i vardekedjan foljs framst upp genom affarsenheternas leverantérs-
revisioner samt genom granskning av eventuella klagomal och
incidenter rapporterade genom koncernens visselblasarkanal. For
Ependion finns ett tydligt stallningstagande att inga krankningar
av manskliga réttigheter ska forekomma och det omfattar dven
koncernens vardekedja.

Orsaken till att koncernen inte satter eller planerar att satta
gemensamma mal pa koncernniva ar att verksamheten bedrivs
i en decentraliserad struktur. Ependions affarsenheter har olika
typer av affarsmodeller, geografiska marknader och operativa
férutsattningar. En centraliserad malsattning riskerar darfér att
bli alltfor generell och déarmed mindre relevant och effektiv for
de konkreta situationer som respektive affarsenhet hanterar.

Ependion utvarderar dock kontinuerligt risker och mojligheter
kopplat till arbetsvillkor och ménskliga rattigheter inom ramen for
koncernens riskhanteringsarbete. Bada affarsenheterna har ocksa
handlingsplaner kopplade till de fragor som identifierats som
véasentliga manskliga rattigheter (Salient Human Rights).

Processen for att faststélla eventuella lokala mal och aktiviteter
sker inom ramen fér afférsenheternas ledningssystem och det
finns ingen koncerngemensam rutin fér samrad med arbetstagare
i vardekedjan eller deras féretradare i syfte att formulera eller
félja upp mal. Beijer Electronics har uppdaterat sin Supplier Code
of Conduct under 2025 och kommunicerat ut den till samtliga
leverantorer av direkt material. Westermo har satt mal for 2026
som innebér att uppdatera den befintliga Supplier Code of
Conduct och sedan kommunicera ut denna till samtliga leveran-
térer av direkt material.

106

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for
att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter

Arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser,
risker och méjligheter beskrivs 6vergripande i kapitlet ESRS 2 IRO-1.
Bedémningen utgar fran sannolikhet och omfattning av paverkan,
och kriterier har inte faststéllts genom nagon strikt eller systematisk
metod, utan bygger pa etablerade branschpraxis och erfarenheter
fran liknande verksamheter. Inom Ependion &r bedémningen av
affarsetiska risker en integrerad del av koncernen kontinuerliga
arbete med Enterprise Risk Management (ERM). Risker utvarderas
|6pande utifran faktorer som branschspecifika utmaningar, i vilka
lander koncernen verkar och har transaktioner, sektorspecifika
risker samt hur komplexa Ependions affarsrelationer &r. Genom
att inkludera dessa aspekter i koncernens riskhanteringsprocesser
anpassas och prioriteras atgarder fér Due Diligence, utbildning och
uppféljning. Pa sa satt sékerstalls att koncernen proaktivt kan hantera
potentiella risker kopplade till mutor, korruption och andra etiska
utmaningar.

Att bedriva en ansvarsfull affarsverksamhet &r vasentligt ur
ett dubbelt perspektiv fér Ependion. Koncernens affarsenheter
aren delien global vardekedja och de vasentliga riskerna och
potentiellt negativa paverkan kopplat till affarsetik ar relaterat till
omradet mutor och korruption. Otillrécklig hantering av dessa

fragor kan innebéra risker sasom brott mot manskliga réattigheter
i leverantorsledet, bristande efterlevnad av miljéstandarder samt
exponering for korruption och mutor. Sddana risker kan leda till
juridiska och finansiella konsekvenser fér Ependion, skada for-
troendet bland koncernens investerare och kunder samt paverka
affarskontinuiteten. Sannolikheten att méanniskor far illa vid fore-
komst av mutor och korruption &r betydande, eftersom sadana
oegentligheter bland annat kan leda till orattvisa beslut, diskri-
minering och férsamrade arbetsvillkor. Att skydda visselblasare
ar ocksa vasentligt utifran ett paverkansperspektiv, bade for att
férhindra negativa konsekvenser f6r den som rapporterar och for
att sékerstélla att viktiga problem och missférhallanden faktiskt
rapporteras och kan atgardas.

En stark och positiv féretagskultur 6kar Ependions konkurrens-
kraft. Koncernen har i sin vasentlighetsanalys konstaterat att det
finns en positiv paverkan kopplat till féretagskulturen. Med-
arbetarundersdkningar visar hégt engagemang och motivation
hos personalen. En positiv och robust féretagskultur bidrar inte
bara till att attrahera och behalla kompetenta medarbetare, utan
stérker dven koncernens affarsetik genom att framja ansvarsfullt
agerande och 6ppenhet.
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G1-1: Affarsetiska policyer och
féretagskultur

Ependion har flera styrande policyer som syftar till att hantera
affarsetik och foretagskulturens paverkan, risker och méjligheter.
Uppférandekoden (Code of Conduct) &r koncernens évergripande
styrande dokument och den géller for alla som arbetar med eller fér
Ependion. Det innebar darmed inte bara anstéllda utan dven koncer-
nens styrelse, konsulter och leverantérer. Ependions uppférandekod
ladgger grunden fér hur medarbetare och leverantérer ska bete sig
mot varandra och mot koncernens intressenter. Uppférandekoden
sammanfattar de vérderingar, normer och regler som styr hur
Ependions medarbetare ska beméta varandra, koncernens sam-
arbetspartners och samhallet i stort. | koncernens uppférandekod
anges ocksa att Ependion inte accepterar nagon diskriminering
eller repressalier mot anstéllda fér att de i god tro har rapporterat
pastadda overtradelser.

Foretagskulturen framjas och utvecklas genom att aktivt
uppmuntra ansvarsfullt agerande och dppenhet, och koncernens
affarsenheter inkorporerar grundvérderingarna i utbildningar och
processer fér utvecklingssamtal.

Uppféljning av koncernens policyer sker genom flera integre-
rade processer sasom intern- och externrevisioner, riskhantering,
internkontroll och kontinuerliga medarbetarundersékningar for att
mata engagemang och félja upp féretagskulturen.
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Uppférandekoden utgér den hogsta nivan i koncernens ramverk
fér styrdokument och ar utgangspunkten fér Ependions policyer
och regler fér uppférande. Den adresserar koncernens mest
betydande risker och mojligheter sdsom afféarsetik, manskliga
rattigheter, hélsa och sékerhet och miljépaverkan. Vid utform-
ningen av den ursprungliga uppférandekoden radfragades
medarbetare och investerare, men de har inte engagerats i
efterféljande revideringar av koden. Koncernens affarsenheter
har ocksa sina egna uppférandekoder som tar utgangspunkti
koncernens policy och tydliggdr varderingar och férvantningar
pa beteenden kopplat till omraden sdsom mutor, korruption,

visselblasning men ocksa miljépaverkan och manskliga rattigheter.

Affarsenheterna har dven sarskilda uppférandekoder fér leveran-
torer, vilka utgér viktiga styrdokument i inkdpsprocesserna. Dessa
omfattar huvudsakligen leverantérer av direkt material.

Ependion haringen separat eller aterkommande utbildning om
affarsuppférande for medarbetare. | stéllet ingar information om
koncernens uppférandekod som en naturlig del i introduktionen
fér nyanstallda. Darigenom sakerstalls att alla nya medarbetare far
grundldggande kunskap om Ependions varderingar, riktlinjer och
férvéntat beteende fran start.

De storsta riskerna fér mutor och korruption inom koncernen
beddms finnas i inképs- och séljfunktionerna. Nagon detaljerad
intern analys av riskexponering har inte genomforts utan bedém-
ningen baseras pa allmén erfarenhet, vilket innebar den samlade
kunskapen fran koncernens generella insikter om var sddana risker
typiskt uppstar. Det handlar framst om roller med manga externa
kontakter och avtalsférhandlingar, dér befogenheterna &r sarskilt
kénsliga ur ett korruptionsperspektiv.

Inga specifika utbildningsinsatser riktat mot riskutsatta roller
eller gentemot forvaltnings-, lednings-, eller styrelseorgan
har genomférts under 2025. Mer information om ledande och
styrande organs kompetens och roll i fragor som rér affarsetik
aterfinns i kapitlet ESRS 2 GOV 1.

Ependions perspektiv pa vardekedjan genomsyrar koncer-
nens policyer och ligger till grund for hallbarhetsarbetet. Alla
Ependions koncernpolicyer godkénns av koncernchef och géller
for Ependion, dess affarsenheter och gemensamma verksamheter
(Joint Ventures). Uppférandekoden godkanns &ven av styrelsen.
Respektive affarsenhets VD ansvarar for att sékerstalla att alla
enheter inom organisationen har implementerat koncernens
policyer. Utéver koncernévergripande policyer faststélls dven
policyer pa affarsenhetsniva, dar det bedéms vara relevant.

Dessa redovisas i respektive kapitel i denna hallbarhetsrapport.
Koncernens Hallbarhetspolicy, Policyer fér ménskliga rattigheter,
Visselblasning och Konfliktmineraler samt Uppférandekoden finns
publicerade pa koncernens hemsida. Ependions Klimatpolicy
utgor en del av koncernens klimatomstallningsplan. Ependion
vélkomnar och vardesétter feedback fran koncernens intressenter,
och deras synpunkter tas i beaktande nar Ependion uppdaterar
koncernens policyer och arbetssatt.

En sammanstéllning av koncernens policyer aterfinns pa fol-
jande sida:
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Innehall Referens till standarder/véagledningar
Verksamhet Code of conduct Anger koncernens grundlaggande varderingar och férvéntningar pa beteenden. Syftet - The United Nations Global Compact CEO E1
ar att sakerstalla att all verksamhet bedrivs med integritet, etik och respekt for manskliga | - The OECD Guidelines for Multinational Enterprises E2
Vara affirsenheter rattigheter, lagar och internationella riktlinjer. Koden fungerar som en vagledning fér - The Universal Declaration of Human Rights E3
hur Ependion bygger langsiktigt fértroende med kunder, medarbetare, leverantérer och E5
Vart hallbarhetsarbete samhélle, samt hur koncernen tar ansvar fér miljé och hallbar utveckling. S1
S2
Finansiell information G1
Hallbarhetspolicy Anger koncernens atagande att minska miljépaverkan och framja ett ansvarsfullt foreta- - The OECD Guidelines for Multinational Enterprises Group Head of E1
Forvaltningsberattelse gande. Den integrerar hallbarhetsfragor i hela vardekedjan. Denna policy ska vagleda, - UN Sustainable Development Goals Sustainability E2
sakerstélla efterlevnad av internationella ataganden och skapa langsiktigt varde for - The Paris Agreement E3
Risker samhalle och intressenter. - The Universal Declaration of Human Rights ES
- The eight ILO Core Conventions on Labor Standards S1
Vinstdisposition - The UN Guiding Principles on Business and Human Rights S2
G1
Hallbarhetsrapport Klimatpolicy Anger Ependions riktlinjer fér at minska koncernens klimatpaverkan i linje med - 1,5 °C-ambitionen uttryckt i Parisavtalet Group Head of E1
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Sakerstélla att tillvaxt och I16nsamhet kan ske utan 6kade Sustainability
Taxonomiférordningen utslapp av véxthusgaser. Genom att integrera klimatfragor i affarsplanering och besluts-
fattande, samt inkludera hela vardekedjan i atgérdsprogram, starks Ependions motstands-
Ekonomisk information kraft och bidrag till en hallbar utveckling.
Policy for manskliga | Sékerstéller respekt fér ménskliga rattigheter i hela vardekedjan genom att férebygga, - The United Nations Global Compact Group Head of S1
Investerar- och aktiedgarinformation rattigheter hantera och félja upp risker och paverkan, med nolltolerans mot diskriminering och - The OECD Guidelines for Multinational Enterprises Sustainability S2
tvangsarbete. - The Universal Declaration of Human Rights G1
- The eight ILO Core Conventions on Labor Standards
- The UN Guiding Principles on Business and Human Rights
Policy for Sakerstaller att medarbetare och externa intressenter enkelt och tryggt kan rapportera CEO G1
visselblasning misstankar om oegentligheter som strider mot lagar eller koncernens styrdokument.
Policy for Frémjar ansvarsfull och konfliktfri utvinning av mineraler genom transparens, leverantéor- - EU Conflict minerals regulation Group Head of S2
konfliktmineraler skrav och kontinuerlig kontroll av leveranskedjan, i linje med internationella regelverk och | - OECD 5 steps Due Diligence Framework (Due Diligence Sustainability
initiativ som Dodd-Frank Act och EU:s Conflict Minerals Regulation. Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from
Conflict Affected and High-Risk Areas
Policy och ramverk Stédjer koncernen i att forutse, bedéma och hantera risker sa att det kan fattas valgrun- Group CFO och E1
for riskhantering dade och riskmedvetna beslut. Definierar Ependions dvergripande ramverk fér riskhante- Group Head of S1
ring genom att klargéra roller och ansvar. Sustainability S2
G1
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Skydd av visselblasare

Ependion féljer svensk lag som har anpassats efter EU:s vissel-
blasardirektiv. Detta innebar att koncernen har etablerat rappor-
teringskanaler och rutiner for att sakerstélla att anstéllda och andra
intressenter tryggt kan rapportera misstankar om allvarliga miss-
férhallanden, i enlighet med gallande regelverk.

Ependions visselblasarsystem hanteras av en tredje part dar
rapportérens anonymitet garanteras. Sedan 2023 &r Ependions
visselblasarpolicy separat fran koncernens uppférandekod.
Genom att ha en sérskild policy blir det tydligare beskrivet hur
misstankar om aktiviteter som strider mot lagar och koncernens
styrdokument kan rapporteras. Visselblasarfunktionen ar kopplad
till fragor om affarsetik, korruption och mutor, ménskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo, hélsa och sékerhet.

Vid misstanke om brott mot Ependions uppférandekod,
gallande lagar eller motsvarande, ska en anmalan upprattas.
Ependion uppmanar anstéllda att i férsta hand kontakta ndrmaste
chef eller HR-avdelningen, men det &r dven maojligt att anonymt
rapportera oegentligheter via koncernens visselblasarsystem,
som ar tillgangligt for bade interna och externa parter. Inkomna
fall dokumenteras och utreds av lamplig person, som utses utifran
arendets art och var i organisationen oegentligheten misstanks
ha intréffat. Information om visselblasarsystemet ingar i introduk-
tionen for nyanstallda, men i évrigt erbjuds inga sérskilda utbild-
ningsinsatser. Eventuella atgérder diskuteras och beslutas utifran
det aktuella fallet.

Koncernen dokumenterar antalet inkomna anmalningar samt
bekraftade fall av korruption och mutor. Under 2025 inkom noll
anmaélningar om misstankt korruption eller muta.

G1-3: Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Ependion har som dvergripande mal att uppratthalla nolltolerans
mot mutor, korruption och dvertradelser av manskliga rattigheter.
Koncernen har implementerat flera atgarder och processer for att
férebygga, identifiera och hantera potentiellt olagligt beteende,
sasom korruption och mutor. Dessa omfattar bland annat interna
kontroller, ett systematiskt riskhanteringsarbete (ERM - Enterprise
Risk Management) samt mojligheter for visselblasning. Dessa
koncerngemensamma atgarder sker |6pande och omfattar hela
vardekedjan, vilket bidrar till att uppratthalla en kultur dar affarsetik
och respekt fér lagar och interna riktlinjer star i centrum. Samtidigt
starker den skyddet for dem som rapporterar missférhallanden

i linje med principerna om transparens och rattvisa i koncernens
uppférandekod.

Anstéllda férvantas vara medvetna om relevanta styrdokument
och interna regler och rutiner, och uppférandekoden utgor
en del av introduktionen fér nyanstéllda. Under 2025 har inga
koncerngemensamma utbildningar kopplat till korruption och
mutor genomfdrts. Uppférandekoder i respektive affarsenhet har
uppdaterats under 2025 och utbildning och information kopplat
till dessa hanteras av respektive affarsenhet. Under slutet av 2025
har Westermo inlett en process dar samtliga medarbetare kommer
att signera den nya uppférandekoden. Detta arbete beraknas vara
slutforti borjan av 2026. Férutom utbildningsinsatser planeras for
narvarande inga specifika nyckelatgarder. | stéllet integreras frage-
stallningarna kontinuerligt i koncernens olika processer.

Uppférandekoden, liksom andra relevanta policyer pa omradet,
finns tillgéngliga for alla medarbetare pa koncernens intranét. De
ar ocksa publicerade pa koncernens externa hemsida.

Som beskrivs i G1-1 har Ependion ett globalt system for vissel-
blasning som hanteras av en tredje part, dar rapportdrens anony-
mitet garanteras. Rapportering pa detta omrade gors till koncern-
ledning och styrelsen genom koncernens revisionskommitté.
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For narvarande har Ependion inte méjlighet att specificera exakta
belopp fér de aktuella eller framtida finansiella resurser som
avsatts for att forebygga och hantera fragor rérande affarsetik,
mutor och korruption. Kostnaderna fér dessa insatser utgors
framst av personalkostnader och kostnader for digitala system,
men nagon sarskild uppféljning eller sérredovisning av dessa
belopp sker inte idag. Koncernen planerar att starka upp arbetet
med utbildningar men bedémningen ar att framtida resursbehov
inte kommer att 6ka betydande.

G1-4: Bekraftade fall av korruption
och mutor

Inga (0) 6vertradelser av antikorruptions- och antimutlagar identifie-
rades i Ependions egna verksamhet eller i vardekedjan under 2025,
och inga béter (0 SEK) relaterade till dessa omraden utfardades.

Rapporteringsprinciper
Upplysningarna géller endast fall i Ependions vardekedja dér kon-
cernen eller dess medarbetare varit direkt inblandade.

Overtradelser av antikorruptions- och antimutlagar uppmérk-
sammas av Ependion genom rapporter till koncernens vissel-
blasarkanal, men sadana 6vertradelser kan dven upptéckas via
intern rapportering eller genom de interna kontroller som finns
pa plats inom organisationen.

Det &r finansfunktionen tillsammans med personalfunktionerna
i affarsenheterna som ansvarar for att samla in, dokumentera och
ha 6versikt dver data och antaletinkomna drenden kopplade till
korruption och mutor. Fér att minska risken att handelser inte
upptécks eller rapporteras arbetar Ependion aktivt med att starka
féretagskulturen och uppmuntra till 5ppenhet sa att medarbetare
kadnner sig trygga att rapportera.
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Taxonomiforordningen - hallbarhetsrapportering

Ependions EU-taxonomirapportering uppréttas i enlighet med EU:s
taxonomiférordning. Taxonomiférordningen staller krav pa koncer-
ner som Ependion att upplysa om i vilken utstréckning féretagets
ekonomiska verksamheter &r hallbara baserat pa taxonomiregel-
verket genom tre nyckeltal: andel av omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter.

EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verksamheter som
ligger inom ramen fér taxonomin (“omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska
granskningskriterier och darmed klassificeras som miljéméssigt
hallbara (“taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”). For
att koncernens produkter ska anses férenliga med gransknings-
kriterierna maste verksamheterna félja vissa EU-specifika standar-
der (EU-férordning 2017/1369).

For 2025 redovisas verksamheter som omfattas av taxonomin
uppdelat pa vad som &r taxonomiférenligt och vad som &r ej
taxonomiférenligt baserat pa:

a) att verksamheten vasentligen bidrar till ett eller flera miljomal
b) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljomal

¢) att verksamheten utfors enligt minimiskyddsatgéarder.

En mappning har ocksa skett av kriterierna for miljomalen 1-6.

En betydande andel av Ependions produkter och I6sningar
anvands i applikationer och segment som ar att betrakta som hall-
bara och dar koncernen bidrar till en mer hallbar varld. Ependion
valkomnar ambitionen med EU:s klassificeringsregelverk fér hall-
bara ekonomiska aktiviteter, den sk Taxonomiférordningen men
konstaterar samtidigt att koncernens ekonomiska verksamheter
enbart i begrdnsad omfattning kvalificerar sig som miljomassigt
hallbara enligt dagens versioner av taxonomiférordningen.

Utfallet for 2025 innebar att Ependions omséttning, kapital-
och driftsutgifter inte kan betraktas som taxonomiférenligt for
samtliga aktiviteter férutom &.15 Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik. Anledningen till
detta &r att Ependion i dagsléget inte kan styrka fullstdndig
dokumentation som técker samtliga @mneskategorier och "andra

amnen” avseende miljdmalet féroreningar. Darfor kan principen
om att inte orsaka betydande skada fér miljomalet féroreningar
inte bekraftas trots att inga avvikelser har identifierats. Ett
strukturerat arbete pagar for att stdinga dokumentationsgapet.

| 6vrigt uppfyller Ependion samtliga dvriga kriterier for princi-
pen om att inte orsaka betydande skada samt kraven avseende
minimiskyddsatgarder.

Vad géller aktiviteten 6.15 Infrastruktur som méjliggér kol-
dioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik omfattas den endast
av delar av miljdmalet féroreningar, vilket i Ependions fall
inte anses vara relevant och aktiviteten anses dérmed vara
taxonomiférenligt.

Redovisningsprinciper

Baserat pa dokumenten Annex | och Il per 4.6.2021 och &ndrings-
akten per 27.6.2023 inkluderande Annex 1 och 2, har Ependions
verksamheter enligt féljande aktiviteter definierats som hallbara
enligt taxonomiregelverket:

3.19 Tillverkning av komponenter till rullande jarnvdgsmateriel
3.20 Tillverkning av elektrisk utrustning fér elektrisk Sverféring och
distribution

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och kommersiella fordon
6.14 Infrastruktur for jarnvégstransport

6.15 Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal végtransport och
kollektivtrafik

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker f6r férnybar
energi

Da det finns visst dverlapp mellan de olika dokumenten har det
sakerstéllts att inga verksamheter dubbelrédknats.

Verksamheter som &r Taxonomiférenliga

De identifierade verksamheterna som omfattas av taxonomin har
var och en noga utvérderas enligt kriterierna i férordningsdoku-
menten och andelen som beddms vara miljomassigt hallbar har
bestamts enligt:

i) att verksamheten vésentligen bidrar till ett eller flera miljémal
ii) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljiémal
iii) att verksamheten utférs enligt minimiskyddsatgérder
Icke-bedémda verksamheter som anses vara icke-vésentliga

Aktiviteterna 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
kommersiella fordon (ingar i kapitalutgifterna) och 7.6 Installation,
underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi (ingar i
alla tre tabeller) ar icke-bedomda verksamheter som anses vara
icke-vasentliga. Dessa aktiviteter uppgar till 0,05 % av ndmnaren
fér omsattning, 5,05 % av ndmnaren till kapitalutgifter samt 0,02 %
av driftsutgifter.

A.Omséttning

Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Utgangspunkten for att bedéma vilka delar av Ependions verk-
samheter som ska inkluderas &r Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 tekniska granskningskriterier specifice-
rade i dokumenten Annex | och Annex Il i likhet med tidigare ar.
Den nya akten for 2025 med andringar och ytterligare kriterier har
ocksa beaktats.

De olika beskrivningarna i dokumenten har studerats noga och
sedan mappats mot Ependions olika afférsenheters forséljning
under 2025, se not 2. Taxonomiférordningens ansats ar binar, dvs
verksamheter betraktas som antingen miljémassigt hallbara eller
inte och basen for detta &r den beskrivande text som aterfinns i
dessa dokument. Redovisningen anger saledes inte hur miljémas-
sigt hallbar verksamheterna i Ependion &r utan snarare hur stor
del av verksamheten som omfattas av taxonomin. Ependion har
en central férséljningsdatabas innehallande detaljer pa orderniva
fran samtliga av koncernens bolag. Alla ordrar i koncernen kodas i
flera dimensioner och med detta som bas har mappningen skett.
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B. Kapitalutgifter

Koncernens samtliga investeringar exklusive féretagsforvarv har
anvants som bas, se not 11-13. Det inkluderar saledes kapitaliserad
forskning och utveckling, évriga immateriella investeringar och
materiella investeringar samt leasade investeringar enligt IFRS16.
En genomgang och bedémning av andelen som ar hanforlig till
verksamheter som ar miljomassigt hallbara enligt taxonomiregel-
verket ar sedan gjord, se vidare under punkt D.

C.Driftsutgifter

Regelverket beskriver dvergripande vilka driftsutgifter som skall
redovisas. Med denna beskrivning som bas har féljande inklude-
rats; Forskning och utvecklingskostnader, kostnader f6r underhall
och reparation samt andra direkta kostnader som krévs for en effek-
tiv daglig drift av materiella anlaggningstillgangar. En genomgang
och bedémning av andelen som &r hanférlig till verksamheter som
ar miljomassigt hallbara enligt taxonomiregelverket ar sedan gjord,
se vidare under punkt D.

D. Férdelning av kapitalutgifter och driftsutgifter

Ependion har valt att fordela kapitalutgifter och driftsutgifter i

linje med omséattningen eftersom verksamheten inte bestar av
specifika produkter eller projekt som direkt uppfyller kriterierna i
EU-taxonomin, utan snarare av generella produkter och |6sningar
som kan tillampas inom taxonomiférenliga aktiviteter. Detta innebar
att Ependion inte har en tydlig koppling mellan enskilda investe-
ringar eller kostnader och de taxonomiférenliga punkterna, utan

att produkter anvands brett i olika kundsegment och applikationer,
varav vissa ar taxonomiférenliga.

Eftersom det inte finns en direkt relation mellan enskilda kapi-
talutgifter och driftsutgifter och taxonomiférenliga aktiviteter,
har Ependion valt en proportionell férdelningsmetod baserad
pa omsattning. Denna metod, som tillampas per segment, anses
mest rattvisande och konsekvent, eftersom omsattningen speglar
den faktiska anvéndningen av vara produkter i taxonomiférenliga
sammanhang. Ju stdrre andel av omsattningen som ar kopplad
till taxonomiférenliga aktiviteter i respektive segment, desto
storre andel av vara resurser kan anses stédja dessa aktiviteter.
Kapital- och driftsutgifter ar generella och inte produktunika,
vilket innebar att investeringar i exempelvis produktionsanlédgg-
ningar, forskning och utveckling eller IT-system gynnar hela

produktportféljen snarare an specifika produkter. Det &r heller
ingen signifikant skillnad i resursférbrukning mellan produkter
som anvénds i taxonomiférenliga aktiviteter och 6vriga produkter.
Déarfér &r en proportionell férdelning i linje med omsé&ttningen en
rimlig och transparent metod.

Att Ependion i hég grad har gjort férdelningen baserat pa
omsattningen innebar saledes att den anses vara den mest repre-
sentativa indikatorn fér hur resurser stédjer taxonomiférenliga
aktiviteter.

Kriterier for vésentligt bidrag
3.19 - Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel

De tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till
begrénsning av klimatférandringar avser bland annat tillverkning,
installation och retroaktiv anpassning av utrustning, som ror de
jarnvagskomponenter som beskrivs i punkt 2.7 i bilaga Il till direktiv
(EU) 2016/797, vilken bland annat inkluderar styr- och kontroll-
system fér all tagutrustning. Dessa komponenter &r vasentliga for
miljéprestanda, drift och funktion for tag och personvagnar som har
noll direkta koldioxidutslapp.

Ependion levererar natverkslésningar for styr- och kontroll-
system till tdgindustrin for tillverkning, installation och retroaktiv
anpassning av utrustningen till tdg och personvagnar som har noll
direkta koldioxidutslapp, i enlighet med punkten a).

3.20 - Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning
med hég, medelhég och lag spédnning for elektrisk 6verféring och
distribution som resulterar i eller méjliggér ett vasentligt bidrag till
klimatféréandringsbegrénsningen

De tekniska granskningskriterierna for vésentliga bidrag till
begransning av klimatférandringar avser bland annat tillverkning,
installation eller underhall av elektriska produkter, utrustning och
system med &g spénning, som férbattrar kontrollen av elsystemet
och bidrar till att 6ka andelen férnybar energi eller férbattra ener-
gieffektiviteten, via bland annat paneltavlor eller kontrollcentraler
som ar anslutningsbara.

Ependion levererar natverkslésningar for digitaliseringen av
nya och befintliga elndt. Denna digitalisering méjliggér kontroll,
férbattring av energieffektivitet och mojlighet att 6ka andel férny-
bar energi i elnaten, i enlighet med punkten c).
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6.14 - Infrastruktur fér jarnvégstransport

De tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till
begrénsning av klimatférandringar avser bland annat all mark- och
fordonsbaserad utrustning som ar nédvandig for att sékerstalla
sékerhet for, och styrning och kontroll av trafiken med tag som &r
godkénda for att trafikera jarnvagsnétet.

Ependion levererar utrustning for infrastruktur, trafikstyrning
och signalering fér méjliggérande av tagtrafik som har noll
direkta koldioxidutslapp, i enlighet med punkten a).

6.15 - Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och

kollektivtrafik

De tekniska granskningskriterierna for vésentliga bidrag till
begrénsning av klimatférandringar avser bland annat infrastruktur
avseende platser for elektrisk laddning av fordon med noll koldiox-
idutslapp i form av avgaser.

Ependion levererar komponenter till utrustning och 16sningar
forinstallation och drift av infrastruktur som mojliggor elektrisk
laddning av elbilar, i enlighet med punkten a) i de tekniska gransk-
ningskriterierna for aktiviteten.

Bed6mning av principen om att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Ependion beddémer att koncernen uppfyller DNSH-kraven for
féljande miljomal:

i) begrénsning av klimatféréndringar och klimatanpassning
ii) 6vergang till cirkuldr ekonomi

iii) skydd av biologisk mangfald och ekosystem, samt

iv) hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser.

Beddmningen baseras pa koncerndvergripande styrning, risk-
processer och teknik-/produktfakta fran LCA/EPD dér sadana finns,
kompletterat med kvalitativ analys dar kvantitativ LCA inte ar
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tillamplig. For fororeningar aterstar dokumentationskompletteringar
kopplat till “andra @mnen”; till dess kan full DNSH-efterlevnad inte
bekréftas. Metod och datapreciseringar for de olika omradena
redovisas i anslutning till respektive ESRS-kapitel.

Avseende Welotec, som férvarvades i juni 2025, omfattas
bolaget inte av den aktuella bedémningen om koncernens upp-
fyllande av DNSH-kraven. Detta beror pa att analysen av Welotecs
processer och dokumentation dnnu inte &r slutford, vilket innebar
attvii nuldgetinte kan styrka att bolaget uppfyller DNSH och
minimiskyddskraven.

Klimat (begransning och anpassning)

Klimatomstallning: Ependion driver ett koncernévergripande
klimatarbete i linje med 1,5-gradersmalsattningen. Klimatomstall-
ningsplanen (antagen 2024, uppdaterad 2025) integrerar mal,
atgardsplaner och ansvar i dotterbolagen. Fokus ligger pa att
minska utslépp i scope 3, med tyngdpunkt pa anvéndningsfasens
energiprestanda.

Livscykelperspektiv: Fér kdarnprodukter inom jarnvégssegmen-
tet finns LCA/EPD som tacker samtliga livscykelsteg och visar var
huvudpaverkan uppstar; insikterna anvénds i bl.a. produktdesign
och inkép. Fér elnatsdigitalisering och férnybarhetsnéra |6sningar
anvands LCA-insikter dar de finns och i 6vrigt teknisk kvalitativ
bedémning.

Klimatanpassning: Klimatrisker identifieras och hanteras inom
ramen for koncernens riskprocesser, dar sarskilt fokus ligger pa
att anpassa verksamhetens strategier och arbetssatt for att séker-
stélla motstandskraft mot forandrade klimatférhallanden.

Cirkular ekonomi

Design och materialval: Koncernen tillampar cirkuldra design-
principer och policyer fér hallbart materialval. Produkterna har

lang teknisk livslangd (t.ex. ca 20 ar fér Viper och 7-10 ar fér HMI-
produkter) och kan servas/uppgraderas for att férlanga livslangden.

Regelefterlevnad och producentansvar: Efterlevnad av produkt-
lagstiftning sakerstélls genom att bolagen anvénder databaser och
andra system for att kontrollera och dokumentera kemikalieinnehall
och materialdata. Relevant teknisk dokumentation finns tillganglig
via bolagens webbplatser. Producentansvar for elektronik upp-
fylls via etablerade system (t.ex. Elkretsen och Pronexa). Avfall
sorteras enligt lag, och anvisningar fér omhéndertagande finns i
produktdokumentation.

Féroreningar
Beddmning: Den operativa anvéandningen av egna kemikalier
beddms som mycket begransad och féorekomsten av farliga 8mnen
i komponenter som lag. Processer for regelefterlevnad tacker rele-
vanta kemikalieférordningar, inklusive RoHS och REACH.
Dokumentationslage: Ependion kan i dagslaget inte styrka
fullstdndig dokumentation som tacker samtliga @mneskategorier
och "andra amnen”; darfor kan full DNSH-efterlevnad for forore-
ningar inte bekraftas trots attinga avvikelser har identifierats. Ett
strukturerat arbete pagar for att stdinga dokumentationsgapet.

Biologisk mangfald och ekosystem

Ependion har inte verksamhet i skyddade eller ekologiskt kansliga
omraden. Direkt paverkan bedéms som mycket begransad; indirekt
paverkan kopplad till biologisk mangfald hanteras via klimatarbetet.
Vid behov genomférs MKB enligt géllande lag.

Hallbar anvéandning och skydd av vatten och marina resurser
Produktionen bedrivs med ISO 14001-baserade system, iden-
tifierade miljdaspekter och rutiner for lagefterlevnadskontroll.
Beddmningen &r att aktiviteterna inte pa ett betydande satt bidrar
till férsdmrad vattenkvalitet eller negativa effekter pa marina ekosys-
tem.Vid planering av verksamheten inkl. nyetablering féljs befintliga
lagar och férordningar inkl. krav pa miljokonsekvensbeskrivning,
MKB. Var stérsta produktionsenhet &r forlagd i Stora Sundby,
Eskilstuna kommun och omfattas inte av tillstandsplikt.
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Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgarderna bedéms vara uppfyllda fér Ependion-
koncernen, dock med undantag fér Welotec. Da analysen av
Welotecs rutiner och dokumentation &nnu inte &r fardigstalld i
samtliga delar, kan vi i dagslaget inte intyga att Welotec lever upp
till minimiskyddskraven i sin helhet. Det finns dock inga indikationer
pa att Welotec inte uppfyller minimiskyddsatgéarderna.

Ependion bedriver verksamhet i linje med OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga réattigheter, ILO:s atta karnkonventioner samt FN:s
Global Compact. Dessa principer ar integrerade i koncernens
styrning via Code of Conduct, policy fér manskliga rattigheter
och kompletterande policyer.

Riskhantering och due diligence (DD) ingar i koncernens
styrmodell och ERM-processer. Ependion har visselblasarkanal
som hanteras av tredje part fér anonymitet. Under 2024-2025 har
inga overtradelser mot OECD:s riktlinjer konstaterats och inga
incidenter rapporterats.

Under 2025 har dokumentation och processer starkts
genom ett ramverk for manskliga rattigheter, identifiering
av "salientissues” och handlingsplaner i dotterbolagen.
Antikorruptionsprocesser och efterlevnad av konkurrens och
skatteregler ar etablerade.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE 114

Innehall
Rékenskapsar 2025

Verksamhet
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Forvaltningsberattelse ] €70 < ; 85 & 5 = ] £ TLY > 072
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Risker < k] g® = = © = < < § <= E
- 9 @© Chie
. . L. Central resultatindikator Totalt > = 2
Vinstdisposition
kSEK % kSEK % % % % % % % % % % kSEK %
Hallbarhetsrapport Omsittning 2231753 49,4 42 480 1,9 1,9 100,0 0,0 0,05 814 866 36,1
ra . Kapitalutgifter 196787 43,4 4413 2,2 2,2 100,0 0,0 5,05 91792 28,9
© Taxonomiférordningen
Driftsutgifter 176708 63,6 1635 0,9 0,9 100,0 0,0 0,02 71272 48,0

Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

(23 epend].on EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025




Innehall
Verksamhet
Vara afférsenheter
Vart hallbarhetsarbete
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker
Vinstdisposition
Hallbarhetsrapport
© Taxonomiférordningen
Ekonomisk information

Investerar- och aktiedgarinformation

S ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapporterade indikatorer omsitti
Rékenskapsar 2025

Ekonomiska verksamheter

Centrala resultatindikatorer som

omfattas av taxonomikraven
(andelen av omséttning som

omfattas av taxonomin)

Centrala resultatindikatorer som ar
forenliga med taxonomikraven
(monetért virde av omséttning)

Centrala resultatindikatorer som
ar forenliga med taxonomikraven

(andel av taxonomiférenlig
omséttning)

Miljémal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Begrénsning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Cirkulér ekonomi

Féroreningar

Biologisk mangfald

Magjliggorande verksamheter

Omstallningsverksamhet

115

Andel som é&r férenlig med

taxonomikraven av den andel
som omfattas av taxonomikraven

% kSEK % % % % % % % (Eitillampligafall) | (Titillampliga fall) %
Tillverkning av komponenter till rullande
jarnvagsmateriel CCM 3.19 19,5 0 0,0
Tillverkning av elektrisk utrusning fér éverféring
och distribution CCM 3.20 21,3 0 0,0
Infrastruktur fér jarnvéagstransport CCM 6.14 6,7 0 0,0
Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport
och kollektivtrafik CCM 6.15 1,9 42 480 1,9 1,9 E 100,0
Summan av férenligheten per mal 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala resultatindikatorer totalt omsattning 49,4 42 480 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 % 0,0 % 3,9
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Innehall Rapporterade indikatorer kapitalutgifter

Rékenskapsar 2025
Verksamhet

Vara affirsenheter Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

©

del

=
9

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information

kapitalutgifter)

Forvaltningsberattelse

omfattas av taxonomin)
Omstallningsverksamhet

Begrénsning av
klimat-forandringar
Féroreningar

Anpassning till
klimat-forandringar

Risker

Magjliggorande verksamheter
Andel som é&r férenlig med
taxonomikraven av den andel
som omfattas av taxonomikraven

Cirkulér ekonomi
Biologisk mangfald

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andel av taxonom!

forenliga med taxonomikraven
(monetért varde av kapitalutgifter)

-
ﬂ‘c
§ ¢
@8
25
Chc
£ 8
£%
7 E
)
o
o
59
€ :0
52
(]

(andelen av kapitalutgifter som
Centrala resultatindikatorer som ar

Vinstdisposition Ekonomiska verksamheter

% kSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) | (Titillampliga fall) %

Hallbarhetsrapport
Tillverkning av komponenter till rullande

@ Taxonomiférordningen jarnvégsmateriel CCM 3.19 16,9 0 0,0 0,0

Tillverkning av elektrisk utrusning fér éverféring
Ekonomisk information och distribution CCM 3.20 18,5 0 0,0 0,0

Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 58 0 0,0 0,0

Investerar- och aktleaga"nformatlon Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal véagtransport

och kollektivtrafik CCM 6.15 2,2 4413 2,2 2,2 E 100,0
Summan av férenligheten per mal 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala resultatindikatorer totalt kapitalutgifter 43,4 4413 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 % 0,0 % 5.2
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Innehall

Rékenskapsar 2025

Verksamhet

Vara affirsenheter Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

S £58 ES 5 5 8
B§E_ EEd g3 3 5 3E¢
53 2% o 52 E 2 2 £5
Vart hallbarhetsarbete cx 2 E =2 G EY [ S o€ E
s5E5¢ SE& 588¢ 8 g =38
5239 255 mgEd 5 5 - = % B
Finansiell information Eog3 5 x 2 £E8 9T - =0 £ - K] 2 g ©°s
s XE & £E8° =Rl 0 ©E =] o 5 ) ° @ SRCRS
28353 o5 I 25 oF 5 o < T = ® > 3
. . . 5350 282 Sgsd £ £2 £ £ 2 = i ELu
Forvaltningsberattelse 20m o 2 ES BosE G ® c g © < 2 = oX 8
858 §ox - R 5 5 5 : 3 3 2 *E 8§
o g 08 = o.g o2y Eh0 ok 2 o 2 o (7] T oE
. EE%E L= [ ] = c s i~ Hd o = £ oRcE
Risker 2E2° g ERl o £ < £ S ) o) © g%2
G 08 =] ge = = @ = 8 E
5 Kha 05 g
Vinstdisposition Ekonomiska verksamheter
R % kSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) | (Titillampliga fall) %
Hallbarhetsrapport
Tillverkning av komponenter till rullande
® Taxonomiférordningen jérnvégsmateriel CCM 3.19 25,7 0 0,0 0,0
Tillverkning av elektrisk utrusning fér éverféring och
Ekonomisk information distribution CCM 3.20 28,1 0 0,0 0,0
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 8,8 0 0,0 0,0
Investerar- och aktiedgarinformation N I
Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport
och kollektivtrafik CCM 6.15 0,9 1635 0,9 0,9 E 100,0
Summan av férenligheten per mal 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala resultatindikatorer totalt driftsutgifter 63,6 1635 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 % 0,0 % 1,5
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